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l. Date generale cu referire la institutia de invataimant profesional tehnic
1.1 Profilul institutiei de invatamant

Denumirea institutiei de invatamant: Institutia Publica Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei.
Fondator: Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.

Tipul programelor de studii: programe de formare profesionala tehnica postsecundara,
nivelul 1V ISCED si nivelul V ISCED.
Anul fondarii: 1940, Hotararea Consiliului Norodnic al Comisarilor RSS Moldovenesti nr.139
din  23.08.1940.

Anul ultimei reorganizari: 2016, Hotararea Guvernului nr. 786 din 23.06.2016

Adresa juridica : 3505 Municipiul Orheli, strada Vasile Mahu, 162

E-mail: colpedagogorhei@gmail.com

Web: colegiu.md
Telefon: 0(235) 2-46-54; 0(235) 2-16-76

Scurt istoric:
Conform datelor din arhiva, pregatirea cadrelor didactice la Orhei se realizeaza din anul 1923, in

Scoala Normala ,, Alexandru loan Cuza”, care pregatea invatatori si care 1n 1940 a fost reorganizata in
Scoala Pedagogica ,,Alexandru loan Cuza”. In baza Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.
245 din 08 mai 1991si a ordinului Ministerului Stiintei si Invatimantului nr.105 din 21 mai 1991 s-a
reorganizat in Scoala Normala ,, Vasile Lupu”, cu durata studiilor de 5 ani.

Conform Hotérarii Guvernului Republicii Moldova nr.816 din 28.06.1998 si ordinul Ministerului
Invatimantului, Tineretului si Sportului nr.532 din 05.08.1998, Scoala Normali ,,Vasile Lupu” s-a
reorganizat in Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu” din Orhei. Prin Hotararea Colegiului Guvernului
Republicii Moldova nr.1551 din 23.12.2003, Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu” din Orhei, institutie de
invatamant superior de scurtd durata este reorganizata in institutie de invatdmant mediu de specialitate
(colegiu).

Prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei nr.963 din 09 decembrie 2004, institutia de
invatamant mediu de specialitate Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu” din Orhei se acrediteaza la
specialitatea 1203.Pedagogia invatamantului primar, invatamant cu frecventa la zi.

Prin Hotararea nr.786 din 23.06.2016 se modifica denumirea Colegiului Pedagogic ,,Vasile

Lupu” din Orhei in Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei.


mailto:colpedagogorhei@gmail.com

1.2 Structura istitutiei de invatamdant prtofesional tehnic

Structura institutiei de invatamant profesional tehnic este reflectata in Organigrama institutiei de
invatamant care indica organele administrative, consultative si subdiviziunile din cadrul colgiului.
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Organe administrative si consultative din Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei conform Regulamentelor
in vigoare sunt:

[1 Consiliul profesoral,
[J Consiliul de administratie;

[J Consiliului metodico-stiintific;

O Consiliul de etica;
(1 Consiliul elevilor;
[J Consiliul reprezentativ al parintilor.

Subdiviziunile din cadrul institutiei de invatamant profesional tehnic sunt:

[ Sectil;
(] Catedre;

1 Comisia de Evaluare Interna si Asigurarea Calitatii (CEIAC).

1.3 Caracteristica programelor de formare profesionala ale institutiei de invatamant

Caracteristica programelor de formare profesionala ale institutiei de invatdmant este prezentata in

tabelul nr. 1
Nr. de
Domeniul de formare Codul Durata
Nr Specialitatea Calificarea credite
d/ ) profesionala specialitatii programului
° de
studii
113. Pregiti drel Invatimant - :
1, regatirea cactelol 1 11310 fvalaman fnvatator 120 4 ani
pentru institutu primare primar
112. Pregati 1 E i .
2 regatirea cadrelor 4y, -ducatie Educator 120 4 ani
pentru institutii prescolare timpurie
3 112. Pr.egé.tireta. cadrelor 11210 Fjduca;.ie Asistent al _ 60 3 ani
pentru institutii prescolare timpurie educatorului
. 5 ol o Asistenta Lucrator social
923.Asistent 1 ; .
4. i Sisfenia soclata 3t 92310 sociala 120 4 ani
cosiiiere Pedagog social
Sport si Instructor .
5. | 1014. Sport 101410 Pomst o 120 4 ani
pregatire fizicd | educatie fizica
Tabelul nr. 1




1.4 Cadrul juridic al institutiei de invatamdnt profesional tehnic

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Codul Educatiei al Republicii Moldova, Cod nr.152 din 17.07.2014;

Codul Muncii al Republicii Moldova, nr.154 din 28.03.2003, cu modificarile ulterioare;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 “Educatia 2020, aprobata prin Hotardrea
Guvernului Republicii Moldova nr.944 din 14.11.2014;

Strategia de dezvoltare a invatdmantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020, aprobata prin
Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.97 din 14.02.2013;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
cercetarii nr.232 din 13 martie 2019, MO al Republicii Moldova, 22.03,.2019 art.530;
Regulamentul-cadru de organizare a invatamantului profesional tehnic in perioada in care accesul in
institutii este restrictionat, aprobat prin OMECC nr.350/2020.

Cadrul de referintd al Curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat prin OME
nr.1128 din 26 noiembrie 2015;

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontersiar, in baza
Sistemului de Credite de Sudii Transferabile, aprobat prin OME nr.1205 din 16. 12. 2015;
Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei nr.234 din 25 martie 2016;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.1086 din 29.12.2016;
Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare, aprobat OMECC nr.1127 din
23.07.2018.

Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programe de formare profesionala tehnica,
aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 459 din 20.05.2020;
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatdmantul general, profesional tehnic si din
cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii
si Cercetarii nr.62 din 23.01.2018;

Statutul Institutiei Publice Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei, inregistrat la Institutia Publica
,,Agentia Servicii Publice”, Departamentul inregistrare si licentiere a unitdatilor de drept, Sectia
inregistrari organizatii necomerciale, decizia nr. 217 din 15 mai 2019;

Regulamentul intern de activitate a IP Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei, aprobat la Consiliul
profesoral, proces-verbal nr.10 din 07.06.2019;

Regulamentul de organizare si desfasurare a Consiliului de Administratie in IP Colegiul ,,Vasile
Lupu” din Orhei, aprobat la Consiliul profesoral, procesul-verbal nr. 2 din 19 noiembrie 2019;
Regulamentul intern privind functionarea caminelor Institutiei publice Colegiul ,, Vasile Lupu” din
Orhei, aprobat la Consiliul profesoral, proces-verbal nr.3 din 19.11.2019;

Regulamentul privind Sistemul de Management al Calitatii din Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei,
aprobat la sedinta nr.9 a Consiliului profesoral din 12 ianuarie 2016;

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Evaluare Internd si Asigurare a Calitatii
Educatiei, aprobat la sedinta nr.8 a Consiliului de administratie din 26.01.2016;

Strategia de evaluare internd a calitatii, aprobata la sedinta nr. 8 a Consiliului de administratie din
26.01.2016;

Regulamentul intern de functionare a catedrelor, aprobat prin ordinul nr. 43 din 09 iunie 2017;
Codul de etica al cadrului didactic din institutia de invatamant Colegiul ,, Vasile Lupu”din Orhei,
aprobat prin ordinul nr.861 din 15 martie 2016.



2.Date statistice cu referire la elevii institutiei de invitiméant profesional tehnic

2.1 Informatie cu referire la numdrul grupelor de elevi

In anul de studii 2019-2020 in institutie au beneficiat de instruire la programe de nivelul IV-V 21 de
grupe de elevi, Anexa 2.1.

Numadrul grupelor de elevi pe specialitati si ani de studii este reflectat in tabelul nr.2:

Nivelul . - - Nr.total de | Inclusiv pe ani de Limba de
programului Specialitatea/calificarea - X .
de studii grupe studii instruire
11210 Educatie timpurie / Educator 3 Zgﬂ: :|7_11
11210 Educatie timpurie / , et romang
asistent al educatorului anul 11-1
anul 1 -1
11310 Invatamant primar / Invatator 3 anul 11 -1 romani
anul 111 -1
anul I- 1
anul I1-1
92310 Asistenta sociala /Lucrator 5 anul I11- 1
social; anul 1V-2 .
anul I -1 romana
92310 Asistenta sociala /Pedagog social 4 anul 11- 1
anul I11- 1
anul 1V-1
anul 1 -1
101410 Sport si pregatire fizica / 4 anul 11 -1 romana
instructor sportiv anul 111- 1
anul 1V-1
Tabelul nr.2

2.2 Informatia cu privire la contingentul de elevi al institutiei de invatamant

La inceputul anului de studiu 2019-2020 (01.10.2019) contingentul de elevi numara 506 de elevi,
din ei—302 elevi - in baza de buget si 204 elevi —in baza de contract, Anexa 2.2.
Contingentul de elevi pe ani de studii si forma de instruire la (01.10.2019) este reflectat in tabelul nr.3:

Nr./ Specialitatea/ Nr. total din ei
or calificarea de elevi la buget | lacontract

1. 11210 Educatie timpurie / Educator 74 48 26
11210 Educatie timpurie /Asistent al educatorului 48 35 13

2. 11310 Invitamant primar / Invatator 83 61 22

3. 92310 Asistenta sociala /Lucrator social; 113 58 55
92310 Asistenta sociald /Pedagog social 98 50 48

4 10.14,10 Sport si pregatire fizica/ Instructor educatie 90 50 40
fizica
Total: 506 302 204

Tabelul nr.3



2.3 Informatia cu privire la dinamica contingentului de elevi al institutiei de invdtamdént

profesional tehnic

Informatia cu privire la dinamica contingentului de elevi al institutiei de invatamant pe ani de studii si

categorii este reflectata in tabelul nr.4, Anexa 2.3.

Plecati pe parcursul anului de studii Veniti pe parcursul Absolventi
01.10.2019- 30.06.2020 anului de studii solventi
D .
S < = g
o N 2 Q e = < b
Specialitatea = £ E| 2| . 3 2 2| ¢ o
= = - R S o 51 e 5
< g S| § | 8|=|8 © | = 3z
S & & s > &l |2 S| £ . |S =%
— = - S = = s o |5 = = . o | S &
3 213 ¢8| =8 |B|l || 5 |€| < |& £E|3%
o |35 |2|2|8| E 5|5 5|s/B|S) B2 2|2 5|8k
S s e = [ o o 2
Z | P12/l S8|l 2= 8I=lfl&l g |l R |m]PQ 5
11210 Educatie
timpurie 12211210100 1 0| 0]10(0|1]| 1 0 0 0 0 0 | 111
11310 invitimant
primar 83 1 01010 0 0|0]1(0]|0]O0 0 0 0 0 0 82
92310 Asistentd | 519 | 15 | 4l 11| 1 |0|o0|5/0/1|0] 1 |0]|58|31]27 141
sociala
101410 Sportsi | g5 | 7 | 31 0|0 0 |0|o0|3]1/0l0]| 0|0 18|14| 4 |65
pregatire fizica
Total: 50630711 1 0|01]20(1|2] 1 1 0] 76 [45] 31 | 399
Tabelul nr.4

Pe parcursul anului de studii 2019-2020 au fost exmatriculagi 30 elevi, (vizavi de 34 elevi

exmarriculati in anul de studii 2018-2019) dintre care:

7 elevi — pentru nereusita academica,

e 20 elevi- lasolicitare proprie;

e un elev — pentru lipsuri nemotivate de la ore;
e un elev —au plecat in concediu academic;

e un elev —s-a tranferat pentru a-si continua studiile la liceu;

Au finalizat anul de studii 2019-2020 — 475 elevi, dintre care 76 elevi au finalizat studiile la

Programele de formare profesionald si au fost declarati absolventi.




2.4 Informatie cu privire la numdrul de elevi inmatriculati in anul curent

Informatia cu referire la numarul de elevi admisi la studii conform Planului de inmatriculare 2020,

este prezentatra in tabelul nr.5, Anexa 2.4:

2.5 Informatia cu privire la numdrul de elevi absolventi
Au finalizat studiile la programe de formare profesionala in 2020, 76 de absolventi - 92310

NP ... | Inclusiv nr.de elevi . .
r. de candidati inmatriculati la Inclusiv, elevi inmatriculati
conform planului ’
N . programe de
de inmatriculare, f ]
2020 ormare 5 5o | 5 Inclusiv
profesionala = =T | =
S ood 2B | BE e beexes | Mo ptiesgs
= g |25 §2<2 =| Dizabilitati | Dizabilitati
@ 8 | EZe§ £Eo | £§ degrad de grad Dizabilitate
=l 8| £| 5| 8| 5|55 553|558 ;
S| o c I ©| € | EE58F E= | E=|sever accentuat | medie (Gr.3)
[S) S o [S) S O S so0ad BFEY B 5 1 2
| a| O F | @ | O|zE8%F z5Y z g[(9rl) (9r.2)
210 | 96 | 114 | 142 | 91 | 51 3 1 2 0 1 1
Tabelul nr. 5

Asistenta sociala, calificarile: lucrator social — 37 (dintre care 18 au facut stidiile cu finantare din

bugetul de stat si 19 - cu taxa de studii), pedagog social —21 (dintre care 13 au facut studiile cu finantare

din bugetul de stat si 8 - cu taxa de studii) - 101410 Sport si pregatire fizica, calificarea instructor

educatie fizica — 18 absolventi (dintre care 14 au facut stidiile cu finantare din bugetul de stat si 4 - cu

taxa de studii).

Informatia cu privire la absolventii anului 2020 este prezentatd in urmatorul tabel:

2.6. Informatia cu privire la frecventa elevilor

. p -
Programul de formare | Numarul elevilor admisi | o+ %€ | Inclusiv | MCIUsiv | % absolventilor
’ elevi la din nr. celor
profesionala la studii absolventi la buget contract admisi initial
92310 75
Asistenta sociala (40 buget + 35 contract) 58 31 21 77,33
101410 25
Sport si pregatire fizica | (15 buget + 10 contract) 18 14 4 72,00
Tabelul nr. 6

Informatia cu privire la frecventa elevilor in anul de studii 2019-2020 este reflectata in tabelul nr.7,

Anexa 2.7.
Nr.de ore absentate Nr.de ore absente/ Nr.elevi care au
Programul de formare | Nr.elevi la per persoani absentat de la ore
profesionala 01.10.2019 Total Inclusiv Total Inclusiv Mot.peste | Fara motiv
fara motiv fara motiv | 60 de zile | peste 40 ore
Educatie timpurie 122 2492 6070 23 6 0 1
Invitimant primar 83 1187 3067 14 4 0 0
Asistenta sociala 211 4579 2012 23 10 0 1
Sport si pregatire fizica 90 2611 1014 313 12 0 0
Total: 506 10869 4063 23 8 0 2
Tabelul nr. 7

9




Cele mai multe absente de la ore le-au inregistrat elevii de la programul de formare profesionala
,»Sport si pregatire fizicd” unui elev ii revine in mediu 31 de absente, dintre care 12 ore/lipsuri
farda motiv;

Cea mai buna frecventa la ore au demonstrat-0 elevii de la programul de formare profesionala

LInvitimant primar”, unui elev revenindu-i 14 ore/lipsuri, dintre care doar 4 ore/lipsuri fara

motiv.
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Analizand 1n baza diagramelor 5-6, prezenta la ore de catre elevi per institutie, constatam:
e Cea mai buni frecventa la ore au demonstrat-0 elevii grupei 11 TP/ (% frecventei — 99,87), diriginte
— Savin Ruslana;
e Cea mai joasa frecventa au inregistrat-0 elevii grupei 41 SPF (% frecventei — 96,20), diriginte-
Adomnita Serghei. .
Recomandiri: Dirigintii grupelor: 31SPF, 31AS/LS, 11ET/AE, 21ET/E, 311P/i, 31AS/PS, 21AS/LS,
sa analizeze cauza lipsurilor si sa contribuie la Tmbunatatirea frecventei, ridicand coeficientul frecventei

la nivel de grupa, in urmatorul an de studii 2020-2021 la cel putin 98%.

2.7 Evidenta elevilor ramasi fara ocrotire parinteascad.

Situatia scolard a celor 12 elevi din institutie, ramasi fard ocrotire parinteasca este redata in
urmatorul tabel:

Nr. | Numele Grupa/ Purtarea Reusita Frecventa
d/o | prenumele specialitatea scolara

elevului Sem.I | Sem.Il | Sem.| Sem. Il Sem. | Sem.li
1. |Burlideanu Corina | 11 IP/I EX. Ex. | 7,09 7,91 Om+0n [2m+on
2. Bruma Valeria 11 ET/E sat. - Exm.13.12.19 - -
3. | Postica Natalia 11 ET/AE Ex. bunid | 5,88 | 6,34 18m+2n |0m+13n
4, Daniliuc Victor 11 SPF sat. - Exm.30.12.19 - -
5. | Grecu Ariana 21 1P/ Ex. Ex 7,18 7,39 Om+2n |[Om+4n
6. MLT?;"’V'C' Ana— o 1ET/E Ex. | Ex | 6,18 6,92 17 m+0n |22 m+ 2n.
7. | Negrean Nicoleta | 21 ET/E buna EX. 6,97 8,04 6m+10n |6 m+on.
8. Lavrov Victoria 21 ET/AE | sat. - 580 | Exm.17.02.20 |0m + 38 n -
9. | Globa Ana-Maria | 41AS/AS sat. - 7,02 | Exm. 25.05.20 {23 m + 38 n. -
10. | Tanas Lidia 41 AS/LS buna EXx. 8,57 9,11 8m+12n.|0m+0n
11. | Lungu Olesea 42 AS/LS Ex. Ex. 7,78 8,62 19m+on. |2m+on
12. | Goncear Mariana | 42 AS/LS Ex. Ex. 6,90 7,72 2m+3n. [Om+0n

Tabelul nr.8

Patru elevi din categoria elevilor ramasi fara ocrotire parinteasca au fost exmatriculati, doi dintre care:
Bruna Valeria, grupa 11 ET/E si Daniliuc Victor, grupa 11 SPF n-au reusit sa se acomodeze la cerintele
formarii profesionale si au fost exmatriculati la finele semestrului unu.

Cea mai buna reusita, a avut-0 eleva grupei 41 AS/LS, Tanas Lidia (MNA=8,84) Cea mai slaba reusita
a avut-o eleva gr. 11ET/AE Postica Natalia (MNA=6,11).

Sugestii:

Dirigintii grupelor 1n care sunt elevi rdmasi fard ocrotire parinteascd, in colaborare cu psihologul
scolar sunt solicitati sa-si onoreze dublu atributiile de diriginte fatd de aceasta categorie deosebita de
elevi, care n-au parte de grija parinteasca, pentru ai ajuta sa insuseasca arta de a invata, a se dezvolta

personal.
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Recomandari:

Dirigintii de grupe, pedagogii sociali, psihologul scolar sa proiecteze activitati educative cu

tematici corespunzatoare, sd le ofere elevilor orfani consultanta psihopedagogica necesara, tinand cont

de particularitatile individuale ale acestora.

2.8 Informatie privind elevii cu dizabilitati

In anul de studii 2019-2020 au beneficiat de formare profesionald 13 elevi cu diverse dizabilitti,

eleva Palii Cristina, grupa 21 IP/i, dizabilitate cu grad mediu a plecat in concediu academic, la

30.09.2019. Evidenta elevilor cu dizabilitati este prezentatd in tabelul nr. 9, Anexa 2.9.

2.9 Contingentul de elevi din raioanele de est

In anul de studii 2019-2020 in institutia de invatimant au participat la procesul de formare

profesionala 3 elevi din raioanele de est. Informatia cu referire la elevii din raioanele de est este

prezentata in 1n tabelul nr. 10, Anexa 2.10.

2.10. Informatia cu privire la numdrul de bursieri

Nr. total de elevi Inclusiv Inclusiv Inclusiv in
din raioanele de ultimul an de
est 12.01.10 2019 Buget | Contract | Anull | Anul 1l Anul II1 | Anul IV studii
3 3 0 0 1 2 0 0
Tabelul nr. 10

Informatia cu privire la numarul de bursieri din colegiu in anul de studii 2019 — 2020 este redata in

tabelul nr. 11, Anexa 2.12:

Nr. de burse per semestru . Nr. de burse de merit
Nr. mediu de B
Sem. Total | Buget | Contract | burse sociale Bursa presedintelui ursa
’ Gaudeamus
I 213 180 33 3(2b+1c) 0 0
1 206 168 38 10 (5b+5 ¢) 0 0
Tabelul nr. 11

13

Inclusiv | Inclusiv & | Inclusiv, elevi din Tipul dizabilitatii
Sl S
Total N = —
la S = =
s 7| o5l 8 g
01.10. T s | OG E = ©
'—'.v o p— : - — - —
S| =S| =g £ - <32 Sl =| 2
=% s | S| 58| F g = = =|2|&28]| = 2|l | &
) (8] s P 2@ =2 © ‘5 - - - - 7 = =] e s 3
(@] < QO (48] et F=)
s | | 3| 5| Ns| 85l ©| 3|3| 3|3 28| 5| 2] 8| ¢8| 0
= | N & N ] N Q o =
=2 L | ol AaAC A<= c | c c | c g c S| = o % | =
=) o 0| || || =x| | > d| 4]
13 1112 10| 3 2 6 5|1 31412 |4 4 0|25 5
Tabelul nr. 9




2.11 Rata de angajare in campul muncii a absolventilor din institutia de invatamant

Rata de angajare in campul muncii a absolventilor de colegiu este redata in tabelul nr. 12:

- 2 o -
= o— <
E £ 5|2 | Z
Programul | < = S = | & = "= >
e [<B] et (5] =)
Cod |deformare | = o = Z = €| © = 2 S Z
profesionali | € & S| & 3 S =t 5|22 & 3 2
=08 WD £ ® | S| 8F| ¥ s | 2
&S g E = & S| €9 3 @ =
=238 £o S o s | 80 2 = s
< E g 4T Q Z n | 0w A < =
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12
92310 Asistenta 2 22 32 8 0 3 4 0 58
sociala 345% | 37,93% | 55,17% | 13,79% | 0 |517% | 6,90% 0
Sport si 3 7 17 1 0 0 4 0 18
101410 | pregatire
fizics 16,67 38,89 94,44 5,55 0 0 22,22 0
izicd
Tabelul nr. 12

Total din cei 76 de absolventi S-au angajat in cAmpul muncii conform specialitatii 5 de absolventi (6,58
%), iar in alte domenii - 29 absolventi (38,16%). Isi continua studiile in invitamantul superior - 49 de
absolventi ( 64,47%); 8 din ei (10,53 %) sunt plecati peste hotare, 9 neangajati — 11,84 %, 3(

3,95%) se gasesc in concediu de ingrijire a copilului.

I11. Managementul institutiei de invatamant profesional tehnic

3.1 Misiunea si strategia de dezvoltare a institutiei de invatimint

Managementul institutiei de invatdmant include activitdtile orientate spre asigurarea realizarii
politicilor educationale, obiectivelor si responsabilitatilor pe principalele domenii de activitate si
implementarea acestora prin planificarea, controlul, asigurarea calitatii prin mecanisme de imbunatatire
continud a calitétii procesului de formare profesionala al elevilor. Colegiul
,,Vasile Lupu” din Orhei avand ca misiune: Asigurarea calitatii serviciilor educationale in formarea
personalitatilor cu spirit de initiativda, capabile de autodezvoltare, inarmate cu cunostinte si
competente necesare pentru angajare pe piata muncii, si-a propus spre realizare urmatorele obiectivele
strategice:
Obiective strategice:

1. Promovarea unui management institutional reprezentativ, participativ, abordat complex si
sistemic, racordat la necesitatile comunitatii educationale, capabil sa asigure realizarea misiunii
si a scopurilor strategice ale Colegiului.

2. Asigurarea calitatii instruirii in formarea profesionald a specialistilor competenti si competitivi
pe piata muncii, prin implimentarea tehnologiilor educationale si informationale moderne,

crearea conditiilor optime pentru asigurarea parteneriatului de calitate cu institutiile de aplicatie.
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3.

Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne in asigurarea unui management eficient al
tuturor proceselor, pentru asigurarea calitatii tuturor domeniilor de activitate din institutia de
invatamant.

Eficientizarea procesului de formare profesionala continua a cadrelor didactice in conformitate
cu standardele profesionale.

Dezvoltarea culturii organizationale in baza principiilor responsabilizérii individuale,

.....

in colegiu a culturii calitatii.

Domenii de activitate

1.

2
3.
4

Dezvoltarea curriculara;
Dezvoltarea resurselor umane;
Dezvoltarea resurselor financiare si a bazei materiale;

Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor educationale.

Obiective generale pentru anul de studii 2019-2020:

1.

Eficientizarea sistemului de management prin conducerea procesului de elaborare si
implementare a programelor de dezvoltare a institutiei de invatdmant in vederea promovarii
politicilor educationale nationale si institutionale.

Dezvoltarea Curricula prin valorificarea potentialului individual, institutional si comunitar in
vederea corelarii si sporirii relevantei studiilor si imbunatatirii continue a Programelor de
formare profesionala.

Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea performanetei in spiritul formarii
unor specialisti de valoare, a caror pregatire profesionald sa corespunda necesitdtilor muncii si a
noilor tendinte din domeniu.

Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si retinerea in sistenul
educational a cadrelor didactice cu experientd, a specialistilor tineri cu pregatire profesionald in
domeniu.

Gestionarea eficienta a resurselor financiare destinate procesului educational, in conformitate
cu cadrul normative In vigoare, conform necesitatilor de realizare a programului de formare
profesionala.

Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale intre institutia de invatamat si cele de
aplicatie din perspectiva dezvoltdrii programelor de formare profesionala si sporirii relevantei
studiilor.

Asigurarea functionarii eficiente a sistemului de management al calitatii.
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Actiuni prioritare realizate in anul de studii 2019-2020:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin accentuarea principiului formativ-competitional in
corelare cu cel academic;

Implementarea curriculei la unitatile de curs prevazute de noile Planuri de invataman, elaborate in
corespundere cu Cadrul de referinta al Curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic.
Asigurarea functionalitatii sistemului institutional de evaluare a competentelor profesionale ale
elevilor din perspectiva curriculara;

Cresterea calitatii activitatii didactice prin desfasurarea sedintelor metodice, practicarea asistentelor
reciproce la ore, diseminarea bunelor practici;

Asigurarea continuitatii procesului educational la distanta;

Participarea la Programul de formare continui a cadrelor didactice din IPT cu un nivel avansat de
competente digitale, In regim on-line, desfasurate de catre Centrul de Tehnologii Informationale si
Comunicationale in Educatie;

Implementarea la nivel de colegiu a Programului national de educatie digitala pentru cadrele
didactice din IPT, prin instruire a 11 cadre didactice cu nivel minim de competente digitale, in
conformitate cu Programul de alfabetizare digitala;

Monitorizarea/motivarea participarii cadrelor didactice la webinare in cadrul Programului Educatia/
Online, pentru dezvoltarea competentelor de predare sincron si asincron;

Dezvoltarea profesionalad a cadrelor didactice prin participare la programe de formare profesionala
continud In vederea atestarii;

Imbunititirea bazei tehnico-materiale si didactico-metodice a procesului educational in
corespundere cu cerintele curriculare;

Imbunatatirea calititii stagiilor de instruire practici din perspectiva formarii competentelor
profesionale competitive;

Implementarea documentelor de politici educationale la disciplina ,,Dezvoltarea personala”;
Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale intre institutia de invatamant si cele de
aplicatie din perspectiva dezvoltarii programelor de formare profesionald si sporirii relevantei
studiilor;

Dezvoltarea Sistemului de Management a Calitatii in colegiu si formarea culturii calitatii;

Prioritati ale managementului educational la nivel de institutie:

promovarea unui management participativ si eficient;

promovarea managementului strategic si inovational;

- promovarea managementului calitatii;

dezvoltarea culturii organizationale;

dezvoltarea managementului resurselor umane;
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- dezvoltarea managementului de curriculum;
- dezvoltarea managementului resurselor financiare;
- formarea/dezvoltarea competentelor digitale.
In institutie se remarci un management institutional eficient, care se bazeaza pe prioritati si
strategii bine definite, o culturd organizationald adecvata, punandu-se accent pe asigurarea calitatii

si eficientei procesului educational.

3.2. Asigurarea calitdatii formdrii profesionale a elevilor in cadrul programelor de formare
profesionald
O contributie substantiald la asigurarea calitatii formarii profesionale a elevilor in cadrul
programelor de formare profesionald au avut-o organele administrative si consultative ale institutiei de
invatamant.

Consiliul de administratie, fiind organul colectiv de administrare operativa a institutiei, a asigurat
activitatea manageriald a colegiului, contribuind la stabilirea unei culturi organizationale pentru
desfasurarea eficienta a procesului educational, aplicarea in practica a prevederilor cadrului legislativ si
normativ, realizarea prevederilor Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de
invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, implementarea Regulamentului-
cadru de organizare a invatamantului profesional tehnic, in perioada in care accesul in institutia de
invatamant este restrictionat OMECC nr.350/2020.

In cadrul sedintelor s-au discutat subiecte cu referire la urmdtoarele activititi:

1. Asigurarea aplicarii prevederilor cadrului normative privind organizarea procesului educational,
inclusive in contextual situatiei epidemiologice cu COVID-19;

2. Coordonarea activitatii subdiviziunilor administrative, raportarea gradului de realizare a
programului de activitate a fiecareia;

3. Elaborare a materialelor pentru dosarul de evaluare a Programelor de studii pentru acreditare de
catre ANACEC;

4. Raportarea rezultatelor re/evaludrii interne a activitatii structurilor si subdiviziunilor la etapa de
pregatire pentru evaluarea externa (Raportul de autoevaluare).

5. Gestionarea eficientd a bugetului institutiei de invatamant, elaborarea/aprobarea politicii de
contabilitate, inclusiv punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.270/2018 privind sistemul unitar
de salarizare in sectorul bugetar, HG nr.1234/2018 privind conditiile de salarizare a personalului
din institutiile de invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica;

6. Elaborarea/avizarea proiectului statelor de personal si a listelor de tarificare in corespundere cu
Metodologia de elaborare si aprobare a statelor de personal si a listelor de tarificare pentru institutiile
de invatamint profesional tehnic;

7. Managementul formarii profesionale continuie a cadrelor didactice;
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8. Managementul calitétii stagiilor de instruire practicd;

9. Elaborarea, discutarea si aprobarea unor proceduri manageriale privind promovarea calitatii si
cresterea eficientei procesului educational;

10. Aprobarea numarului de candidati la burse de studii/ burse sociale Tn concordanta cu situatia
academica la semestru;

11. Aprobarea termenelor de desfasurare a sesiunii si de lichidare a restantelor;

12. Aprobarea listei conditiilor pentru activitate diferentiata la orele de educatie fizica cu Sanatatea
afectata;

13. Elaborarea si punerea in aplicare a procedurii de acordare a sporului pentru performanta;

14. Examinarea si aprobarea raportluui cu privire la activitatea economico-financiara a institutiei;

15. Analiza periodica a activitatii CEIAC. Examinarea si aprobarea rapoartului CEIAC;

16. Monitorizarea si evaluarea periodica a parcurgerii materiei de studii;

17. Monitorizarea executarii ordinilor, dispozitiilor, instructiunilor metodologice elaborate atat de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, cat si intern;
Sedintele Consiliului de administratie (12 la numar), si-au adus contributia cuvenitd in

institutionalizarea si dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii in institutia de invatdmant,

punand accent pe organizarea, eficacitatea si aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii.

Consiliul profesoral
Sedintele Consiliului profesoral s-au axat pe eficientizarea resurselor materiale, umane,
financiare si valorificarea plenara a tuturor oportunitdtilor 1in realizarea eficientd a Planurilor de
activitate.
La sedintele Consiliului profesoral au fost analizate si discutate diverse chestiuni:
s-a discutat si aprobat Planul anual de activitate al institutiei, precum si a al subdiviziunilor interne;
Ss-a aprobat componenta nominala a Consiliului de administratie, a diferitor comisii care isi desfasoara
activitatea in cadrul Institutiei;
S-a examinat si aprobat lista nominala a cadrelor didactice pentru conferirea/confirmarea gradului
didactic;
a fost aprobata oferta disciplinelor optionale, a unitatilor de curs la libera alegere, in baza cererilor
inaintate de catre elevi;
s-a coordonat si monitorizat activitatea educationald din Institutie si s-au determinat actiunile pentru
perfectionarea acestei activitati;
s-au studiat noile documente de politici educationale cu referire la organizarea si functionarea
institutiilor de Invatamant profesional tehnic, asigurarea si imbundtatirea calitatii educatiei la nivel de

proces si sistem,;
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s-au elaborat, discutat si propus spre aplicare diverse acte normative de reglamentare a Procesului
educational (Regulamente, proceduri);

s-au analizat performantele elevilor la evaluarile initiale, probele de evaluare directoriale si probele
de evaluare finala;

s-au raportat rezultatele controalelor frontale si tematice;

s-au evaluat si aprobat fisele de atestare a cadrelor didactice pentru conferirea/confirmarea gradului
didactic;

s-a analizat periodic realizarea planurilor de activitate si rezultatele activitatii educationale a
institutiei;

s-a discutat si aprobat Raportul anual de activitate al Institutiei.

In perspectiva se cere o participare mai activd a membrilor Consiliului profesoral in activitatea de

pregatire si desfasurare a sedintelor. Punctul slab rdmane a fi lipsa initiativei in actiuni de planificare,

coordonare si luare a deciziilor din partea unor cadre didactice.

De implicarea tuturor actantilor, de profesionalismul fiecaruia, de nivelul in care se valorifica

competentele tuturora in beneficiul institutiei depinde modul de asigurare a calitatii educatiei la nivel de

proces si sistem.

Consiliul Metodic

Un aport substantial in vederea perfectiondrii continue a procesului educational in conformitate cu

cerintele invatamantului modern le-au avut sedintele Consiliului Metodic, care si-au axat activitatea pe

urmatoarele prioritati:

1.

Diseminarea bunelor practici in comunitatea educationala internd si formarea continua a cadrelor
didactice pentru dezvoltarea competentelor de utilizare a tehnologiilor moderne de invatare si
comunicare contribuind la modernizarea demersului educational si asigurarea unui Invatamant de
calitate.

Discutarea/aprobarea suporturilor de curs la unitatile de specialitate in concordanta cu finalitatile de
studiu reflectate in Curriculum.

Asigurarea calitatii activitatii didactice in institutia de invatdmant prin informare, consultanta si
implementarea actelor normative din domeniu IPT;

Crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, pentru realizarea
maxamala a potentialului intelectual si creativ al acestora;

Orientarea sistemului de dezvoltare profesionald in conformitate cu cerintele pietii muncii si ale
pedagogiei centrate pe formarea si perfectionarea competentelor digitale in vederea desfasurarii
calitative a procesului educational la distanta;

Instruirea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii competentelor digitale;

Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie (2019) si Curriculum national Invatamant

primar (2019) in cadrul disciplinelor de didactici particulare si stagii de practica.
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Actiuni relevante:

Training: Repere metodologice privind implementarea Curriculumului national in cadrul orelor
de didactici particulare (invatatorii claselor primare);

Atelier instructiv — informativ: Implementarea noilor politici educationale la domeniu la
Educatia timpurie (Burlacu V., Cazacu Z.);

Training: Repere conceptuale ale Curriculumului modernizat la disciplinele curriculumului
liceal. Repere metodologice (Sandul V.)

Sedinte informative si formative ce vizeaza: Aspecte manageriale in monitorizare a procesului
de proiectare de lungé duratd a demersului didactic la disciplinile de specialitate (Burlacu V.);
Discutarea si aprobarea a 14 suporturi de curs;

Atelier instructiv-formativ: Valorificarea potentialului motivational din perspectiva invatarii
bazate pe sarcini in cadrul mediului academic (Savin R.);

Training: Vorbitorul cult si tipologizarea greselilor de exprimare in vorbire (Dulghier M.)
Studierea aplicatiilor educationale online pentru desfasurarea procesului educational (classroom,
zoom).

Prin diversitatea tematicilor si a strategiilor realizate la sedintele Consiliului metodic s-au creat

oportunitati/ conditii de asigurare a calitatii si crestere a eficacitatii procesului educational.

In scopul eficientizarii activitatii metodice se propune:

>

cadrele didactice cu competente profesionale avansate in domeniu sa se incadreze In activitatea
de elaborare a unor suporturi de curs, suporturi tematice, materiale didactice, la disciplinele de
specialitate, valorificand la maximum potentialul intelectual si creativ in vederea asigurarii PFP
cu manuale;

sa se dezvolte abilitati de utilizare a celor mai bune platforme educationale pentru invatamantul
la distanta,

sa se creeze 1in cadrul catedrelor centre de resurse materiale in ajutorul elevilor, profesorilor si
tuturor celor interesati de asigurarea calitdtii formarii profesionale a specialistului;

analiza celor mai eficiente instrumente si resurse gratuite pe care le pot folosi profesorii pentru a

organiza lectiile online.

Sectia ca subdiviziune didactico-administrativa a avut ca obiective generale:

1.

Asigurarea calitdtii educatiei la nivel de proces, sistem, servicii si stimularea performantei in
spiritul formarii unor speclialisti de valoare, a cédror pregatire profesionalda sd corespunda
exigentelor pietii muncii.

Crearea unui sistem eficace si eficient de asigurare si imbunatatire continua a calitatii procesului

educational.
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Actiuni relevante realizate de catre seful sectiei in vederea realizarii obiectivelor propuse:

Monitorizarea procesului de implementare SCS;

Asigurarea functionalitatii si sistemului institutional de evaluare a competentelor
Monitorizarea evidentei frecventei si a reusitei elevilor;

Verificarea respectdrii de catre elevi a regimului intern de activitate a institutiei de
invatdmant;

Actualizarea bazei de date a contingentului de elevi;

Familiarizarea cadrelor didactice, dirigintilor cu instructiunea de completare a
catalogului/fiselor elevului si verificarea modului de completare a acestora;

Incheierea contractelor de studii cu elevii;

Verificarea calitatii predarii unitatilor de curs, ghidat de profesor;

Monitorizarea organizarii si desfasurarii concursurilor scolare;

Organizarea si monitorizarea desfasurdrii sesiunii de examinare, reexaminare pentru elevii
restantieri;

Urmadrirea traseului profesional al absolventilor de colegiu;

Monitorizarea actiunilor de plasare in campul muncii a absolventilor de colegiu.

La sedintele operative pe langi director, realizate in fiecare luni, ora 8% se analizeaza rezultatele

controlului operativ pe parcursul sdptamanii, cu privire la prezenta elevilor la ore, activitatea

educationald, eficacitatea stagiilor practice, solutionarea problemelor de tip gospodaresc, se asculta

note informative cu referire la activitatea subdiviziunilor etc.

Propunerile de ordin organizatoric s-au realizat pe arii administrative, in termenii respectivi

convocandu-se, la necesitate sedinte extraordinare. Procesul decizional este realizat datoritd

colaborarii eficiente a echipei administrative cu intregul colectiv pedagogic, consiliul reprezentativ al

parintilor, consiliul elevilor.

Activitatea catedrelor
In scopul perfectiondrii maiestriei profesionale a cadrelor didactice, coordonarii activitatii

stiintifico-metodice, racordarii activitatii educationale la exigentele timpului, in anul de studii

2019-2020 au activat 5 catedre:

1. ,.Limba si comunicare”, sef Butnaras Vera;

,»Stiinte ale Educatiei”, sef Savin Ruslana;

,,ZAsistentd Sociala si Stiinte socioumane”, sef Golub lon;

2
3. ,,Matematica si Stiinte” , sef Mihu Milania;
4
5

. ,,Tehnologii, Arte si Sport”, sef Adomnita Serghei.

Colectivele tuturor catedrelor au depus eforturi sporite in vederea implementarii

Curriculumului modernizat la disciplinele din ciclul liceal, implementarii/dezvoltarii Curriculumului
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la disciplinele si unitdtile de curs de specialitate, axat pe competente si centrat pe elev, asigurand

calitatea procesului educational la nivel de proiectare si realizare.

Sefii de catedre, cadrele didactice si-au adus substantial aportul la elaborarea/ perfectionarea

Curriculumului la unitatile de curs prin valorificarea potentialului individual, institutional si comunitar

in vederea coreldarii si sporirii relevantei studiilor si dezvoltarii Programelor de formare profesionala;

Se apreciaza mult activitatea catedrelor: ,,Stiinte ale Educatiei”, sef Savin Ruslana; ,,.Limba si

comunicare”, sef Butnarag Vera; ,,Tehnologii, Arte si Sport”, sef Adomnita Serghei

Indicatorii de performanta a activititii colectivelor catedrelor in anul de studii 2019-2020

Indici de evaluare a activitatii catedrelor in anul de studii 2019-2020
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1. | Limba si 8 5 62 5 9/1 7 3 1 conf. 3 3 2 2 2
comunicare GDIi
2. | Matematica si 9 10 | 36 | 7 8/4 1 0 0 4 1 0 11 10
Stiinte
3. | Asistenta 8 5 12 1 |11/10| 3 0 0 3 2 0 2 2
sociala si stiinte
socioumane
4. | Stiinte ale 10 3 7 1 12 4 0 1 conf. 2 0 0 2 2
educatiei GDIi
5. | Tehnologii, 10 3 15 | 3 10 6 0 1 conf. 10 0 24 4 3
Arte si Sport GDD
Total: 26 | 132 | 14 |50/14 | 21 3 3 22 6 26 21 19
Tabelul nr. 13

Sugestii de activitate in perspectivd a membrilor catedrelor privitor la asigurarea calitatii formarii

profesionale a elevilor in cadrul programelor de formare profesionala:

» Materialele conferintelor stiintifice, seminarelor, intrunirilor metodice s fie diseminate in cadrul

colectivului de cadre didactice la catedra;

Sa se promoveze evaluari initiale la toate disciplinele ciclului liceal, urmate de analiza rezultatelor

si elaborarea Programelor de recuperare a materiei.

Sa se practice analiza activitatilor desfaturate in raport cu indicatorii de performanta si sd se

elaboreze anual un plan de imbunatatire continua a calitatii;

Sa se puna accent pe promovarea bunelor practici, a exemplelor bune de urmat prin extinderea orelor

publice, dezbateri, mese rotunde, seminare formative, cu mediul stagiilor de instruire practica.
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Sefii de catedre sa asigure conditii metodologice, motivationale si logistice de implementare si
dezvoltare a Curriculumului la specialitate;

Programul de activitate a catedrelor s consone cu Planul de Dezvoltare Strategica si Planul anual
de activitate al institutiei de invatdmant;

Sa se desfasoare anual saptimana disciplinilor de catre toate catedrele;

Activizarea lucrului catedrelor in asigurarea procesului educational cu suporturi de curs, suporturi
teoretice, elaborarea/ editarea de manuale la disciplinele de specialitate;

Autoevaluarea activitatii didactice, stabilirea traseului de dezvoltare profesionala, prin participarea
cadrelor didactice la diverse seminare, conferinte, ateliere didactice, cursuri de formare continua,
conform nevoilor de dezvoltare personala si formare a competentelor personale;

Incadrarea tuturor profesorilor in activititi de promovare a imaginii institutiei la nivel de municipiu,
national.

Catedrele, cadrele didactice sa analizeze punctele forte si cele slabe din chestionare, din rapoartele
de autoevaluare a activitatii, din controalele interne efectuate, si in baza lor sa traseze masuri de
prevenire si corectie.

Activitatea de control si indrumare in institutie

Echipa manageriala, in activitatea de control si indrumare si-a axat activitatea pe realizarea urmatoarele

obiective generale:

Crearea si mentinerea mediului stimulativ i cooperant in vederea dezvoltirii continuie a
competentelor profesionale ale cadrelor didactice;

Axarea realizdrii procesului educational pe principiile invatarii centrate pe elev si implementarii
strategiilor activ-participative;

Imbunitatirea rezultatelor invatirii elevilor;

Cresterea eficientei educatiei, prin mobilizarea tuturor resurselor umane;

Utilizarea noilor tehnologii informationale de catre cadrele didactice in activitatea de reformare si
modernizare a procesului educational;

Autoevaluarea calitdtii sistemului, procesului si dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii;
Consilierea metodico-didactica a profesorilor debutanti,

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si a

metodologiilor specifice.

Conform Planului unic de control intern in anul de studii 2019-2020 s-au realizat urmatoarele

controale:

a) Controlul preventiv a vizat:

» Nivelul de asigurare a procesului educational cu documente scolare;
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Asigurarea procesului educational cu mijloace de instruire conform programelor curriculare in
vigoare;

Completarea fiselor pentru dosarele personale ale elevilor din anul I de studii:

Incheierea contractelor de studii conform cadrului ECVET;

Asigurarea elevilor cu manuale prin sistema de inchiriere.

b) controlul operativ a urmarit aspectele:

>
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9)

Realizarea orelor prevazute de Planul de invatamant.

Respectarea orarului lectiilor:

Evidenta frecventei la ore a elevilor;

Concordanta dintre proiectul didactic de scurtd durata si proiectul didactic de lunga durata;
Ritmicitatea aprecierii cu note a elevilor.

Gradul de realizare a probelor de evaluare, a lucrarilor practice si de laborator.

Calitatea orelor de reactualizare si sistematizare a materiei in pregatirea catre evaluarea finala.
Orele de consultatii oferite de profesori.

Corectitudinea desfasurarii examenelor de promovare.

controlul frontal, conform ciclogramei, a inclus:

Evaluarea competentelor profesionale si activitatea educationala a membrilor catedrei
,Matematica si Stiinte”.

controlul tematic a vizat aspectele:

Evaluarea competentelor profesionale la absolventii de colegiu.

Pregatirea metodico — didactica a cadrelor didactice debutante.
Nivelul de pregétire a elevilor anului IV cétre practica de absolvire.

control de prevenire s-a axat preponderent pe :

Respectarea instructiunii de completare a cataloagelor .

Respectarea structurii si elaborarea corectd a proiectelor de lunga durata.

Modul de completare a dosarelor personale ale elevilor.

controlul tematic personal s-a focusat pe:

Imbunititirea continui a calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare de citre profesorii
debutanti;

Completarea corecta a documentatiei scolare;

Evaluarea cadrelor didactice supuse atestarii.

Implementarea procedurilor de asigurare a calitatii in institutia de invatamant.

controlul complex s-a axat pe:

Evaluarea initiala a elevilor anului I la discip inele de profil;
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Eficacitatea orelor de lucru individual ghidat de profesor;
Analiza si evaluarea performantelor reale ale elevilor;

Implementarea Curriculumului ,,Dezvoltarea personala”

Numairul de ore asistate de echipa manageriala la activititile didactice este prezentat in
urmatorul tabel:

Nr. Numele, prenumele Functia Numérul de ore
managerului asistate
1. | Sandul Valentina Director 68
2. Burlacu Vlada Director adjunct pentru instruire si educatie 32
3. Mihu Ivan Sef sectie 24
4. Sova Violeta Sef stagii practice 30
Total: 134
Tabelul 14
3.2.1. Organizarea, eficacitatea si aplicarea procedurilor de asigurare a calitatii:

Asigurarea calitatii serviciilor educationale din Colegiu are ca scop:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

imbunatatirea permanentd a calitatii serviciilor educationale oferite de catre institutia de
invatamint;

asigurarea functionalitdtii sistemului de autoevaluare interna a calitdtii proceselor in
corespundere cu standardele de acreditare;

responsabilizarea membrilor Colegiului in asigurarea calitdtii serviciilor educationale;
asigurarea unei bune corelari a serviciilor educationale oferite de catre Colegiu cu cerintele
beneficiarilor si ale angajatorului;

dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul Colegiului;

asigurarea transparentei si gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale, pentru

realizarea obiectivelor privind servicii educationale de calitate;

Pentru asigurarea calitdtii educatiei s-au intreprins urmatorii pasi:

1.

2
3.
4

Implementarea documentelor care sustin politica institutiei in domeniul calitatii;
Coordonarea activitatii CEIAC,;
Elaborarea procedurilor de asigurare a calitatii educatiei,
Evaluarea proceselor, produselor, serviciilor oferite si determinarea riscurilor  privind non-
calitate;
Elaborarea Planurilor operationale/Rapoartelor de imbunatatire a calitatii in formarea profesionala
a absolventilor de colegiu.
S-a facut referire la urmatoarele domenii:

a) Capacitatea institutionala;
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b) Eficacitatea educationala;

c) Managementul calitatii.

Instrumente aplicare in evaluarea interna (autoevaluarea) calitatii:

RAEI (Raportul Anual de Evaluare Internd);

Rapoarte de monitorizare interna a calitatii;

Rapoartele de activitate a Catedrelor

Crierii si indicatori pentru evaluarea cadrului didactic;

Chestionar de diagnosticare a punctelor tari si slabe in activitatea colegiului;
Ghestionar de evaluare a calitatii unitatii de curs;

Ghid de observatie a stagiilor de instruire practica;

Fise de apreciere a eficientei procesului de formare profesionald a absolventilor;

Plan operational/anual al activitatii CEIAC;

Proceduri de asigurare a calititii educatiei

Procedura privind verificarea cataloagelor;

Procedura privind verificarea frecventarii orelor de catre elevi;

Procedura privind prevenirea absenteismului si a abandonului scolar;

Procedura interna privind colectarea opiniilor de la elevi, cadre didactice, agenti economici si
parinti referiotare la calitatea educatiei;

Procedura internd privind centralizarea si analiza rezultatelor invatarii;

Procedura privind determinarea nivelului de adaptare a elvilor anului I de studii la conditiile si
cerintele Programului de studiu in institutia de invatamant professional tehnic;

Procedura privind autoevaluarea activitatii didactico-metodica a catedrelor;

Procedura de totalizare a stajiilor de instruire practica.

Procedura de evaluare a portofoliului cadrului didactic.

Modalititi de imbunaititire a calitatii

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul

managementului calitatii, imbunatatirea calitatii se face prin:

7
A X4

R/
¢

7
A X4

evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in
perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

evaluare finald prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele

slabe care reies din raportul de autoevaluare, RAEI,
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pentru asigurarea calitatii in institutia de invatamant;

% eclaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor personalului

% elaborarea si implementarea calitatii prin imbunatatirea punctelor slabe si valorificarea la

maximum a oportunitatilor.

3.2.2. Asigurarea procesului de formare profesionala al elevilor

Calitatea instruirii

Reusita academica a elevilor, semestrul 11, la nivel de specialitati este redata in tabelul nr. 15 si

confirma:
nr. de elevi Note de = N

SS9 | 58| 109 8997|6995 | 499-1 | £ | EZ 53 3

b= b= S| 5EET 83
Asistenta sociala 122 113 0 73 40 0 0 100
Sport si pregétire fizica 83 82 5 72 5) 0 0 100
Invatamant primar 211 200 20 111 69 0 0 100
Educatie timpurie 90 83 3 49 31 0 0 100
TOTAL: 506 478 28 305 145 0 0 100

Tabelul nr.15

28 elevi (5,86 %) reusesc pe note dela ,,9”1a ,,107;
305 de elevi (63,81 %) au reusita apreciatd cu note de la ,,8,99” la ,,77;

145 de elevi (30,33 %) au reusita apreciata cu note dela ,,6,99”1a,,5”;

Media anuala, pe grupe, anul de invatamant 2019-2020

Diagrama nr.7
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Media anuala,

pe grupe, anul de invatamant 2019-2020

Diagrama 8

e (Cea mai mare notd medie a reusitei o au elevii grupei 43 AS/PS —media anuala - 8,47;

e (Cea mai mica medie anuala a reusitei — grupei 11 AS/LS, cu media anualad — 6,42.

Nota medie a reusitei la nivel de institutie este 7,33 (cu 0,08 mai micd ca in anul precedent

de studii, cand a fost 7,41).

Media anuala, pe specialitati, anul de studii 2019-2020

7,76
7.8

7,6
7,4

7,2

6,8
6,6

»Invatamant primar” — media anuald 7,76;

SPF

ET

Diagrama 9
e (Ceamai buna reusitd anuald au inregistrat-0 elevii de la programul de formare profesionala

e (Cea mai scazuta medie anuald — elevii de la programul de formare profesionald ,,Educatia

timpurie” — 7,03.

Calitatea studiilor pentru elevii anului | de studii este reflectata in tabelul 16.

AS/LS | AS/PS SPF ET/E | ET/AE ip
Specialitatea anul 1 anul 1 anul 1 anul | anul 1 anul 1
de studii | de studii | de studii | de studii | de studii | de studii
Media notelor la admiterea 2019 (MC) 6,95 71,47 7,83 1,77 6,95 8,63
Media notelor in semestrul I 6,17 6,72 6,68 6,80 6,29 7,61
Media notelor in semestrul 11 6,67 7,17 7,14 7,14 6,68 8,18
Media anuala a notelor 6,42 6,94 6,91 6,97 6,48 7,89
Tabelul nr.16
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Analizdnd media notelor din certificatul de studii gimnaziale i media notelor la sesiunile de
examinare 1n colegiu constatim o supraapreciere a elevilor in gimnaziu, nota medie anuala fiind cu 0,45
puncte mai mica in colegiu la specialitatea ,,Invatimant primar”, cu 0,15 la specialitatea ,,Educatie
timpurie”, cu 0,69 specialitatea ,,Sport si pregatire fizica” si 0,3 la specialitatea ,,Asistenta sociala”.
Totodata, media notelor mai mare la sesiunea de vara, la toate specialitatile, ne da dreptul sa concluzionam
ca profesorii din colegiu depun efort sporit in vederea formarii competentei cheie ,,a invata sa inveti”.

Examenele de BAC

Au solicitat examenele de BAC-2020 108 candidati: 106 elevi ai anului III de studii si 2 elevi
restantieri ai sesiunilor anterioare.
inbaza Legea nr. 71 privind anularea examenelor nationale de absolvire a programelor de
studii In invatamantul general, sesiunea de examene 2020.

e Au fost promovati 108 candidati: 106 elevi ai anului III si 2 elevi ai anului IV;

e Rezultatele mediilor pentru elevii anului III de studii sant prezentate in tabelul nr. 17:

Media notelor la disciplinele BAC- 2020 anul 111 de studii:
Note Discipline Disciplinele Total
Limbasi |Limba | Limba ) Preg. o | Biolog note
litrom. |franc. | engl. Istoria Sport. Matem. |Chimia | Istoria Geogr.
»107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
297 3 3 6 2 1 1 0 0 0 4 20
28 32 13 6 4 5 0 1 0 5 13 79
!’ 29 28 7 19 5 0 0 0 4 32 124
»0” 33 26 8 32 8 0 0 1 1 37 146
W7 9 9 0 27 3 0 0 1 0 6 55
A 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
»l” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nr. de elevi 106 79 27 84 22 1 1 2 10 92
Nota medie 6,87 6,68 | 7,37 6,07 6,68 9,00 8,00 5,50 7,40 6,66 6,67
Note insufic. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
%prom 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
% calititii 33,01 |20,25 | 44,44 7,14 27,27 100 100 0 50,00 | 14,13 | 23,34

Tabelul nr.17

Media notelor examenelor de BAC la nivel de disciplina este redatd in diagrama nr.10.
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Media notelor pe disciplini, sesiunea BAC 2020
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Diagrama nr.10

Rata promovabilititii la examenul de baclaureat — 100 %. Media notelor a candidatilor la
BAC 2020 este 6,67

Rezultatele academice ale candidatilor la sesiunea de bacalaureat comparativ cu anii anteriori
sant redate in tabelul nr. 18:

Criterii

BAC 2014 | BAC 2015 | Bac 2016 Bac 2017 | Bac 2018 | Bac 2019 | Bac 2020
% calitatii 13,00 12,43 9,86 1,88 6,89 11,86 23,34
% eficacitatii 35,91 35,06 29,93 16,03 24,35 44,23 52,59
% promovabilitatii 78,76 82,74 94,87 95,28 89,65 94,87 100
Media notelor 6,12 6,20 6,06 5,85 5,84 6,34 6,67
Tabelul nr. 18

Media generali la examenele de BAC-2019 (6,67) este in crestere cu 0,33 puncte comparativ cu

anul 2019, iar rata de promovabilitate este in crestere cu 5,13%.

Stagiile de instruire practica

Stagiile de practica rdmén a fi cruciale in formarea profesionald initiald a viitorilor specialisti din

diferite domenii

Optiunile strategice a stagiilor de instruire practica:

1. Conducerea procesului de elaborare si implementare a planului de activitate a stagiilor de practica
in vederea pregétirii profesionale a viitorilor specialisti in domeniu.
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii — partenere in vederea asigurarii progresului formarii si

dobandirii competentelor profesionale pentru propria cariera.

Calitatea serviciilor si a mediilor de desfasurare a stagiilor de practica reprezintd o veriga

importanta in procesul de formare profesionala la absolventii de colegiu.

Principalele componente ale setului de materiale privind asigurarea si managementul calitatii

stagiilor de instruire practica sunt:

1. Planificarea actiunilor
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Planul calendaristic anual al stagiilor de practica,; Orarul stagiilor de practica.

2. Mediul sigur si valoros pentru desfisurarea stagiilor de practica

S-au incheat Conventie — Cadru de parteneriat cu 11 institutii din mediul rural si 56 din mediul
urban: IPET nr.4, IPET nr.8, or. Orhei; Gimnaziul ,,Mihai Eminescu”or. Orhei; Scoala de sport
raionald, or. Orhei; LT,, Alecu Russo” Orhei, LT,, Ion Luca Caragiale” or. Orhei; IMSP, CS nr.1,

or. Orhei; Centrul de Zi, Vino si Vezi or. Orhei,s.a.

3. Interactiunile dintre conducatorii de practica din colegiu si institutiile de aplicatie

Sunt semnificative interactiunile elevilor practicanti cu conducatorii de practica: Butnaras Vera,
Savun Ruslana, Cazacu Zinaida, Plamadeala Svetlana, Adomnita Serghei, Sova Violeta, Mihu
Melania s.a. cu Vidrasco Diana, Mocan Elena, Mitu Lilia, Cojocaru Olga, Terente Ludmila, Lemesev
Valentina, Scutelnic Tatiana, care promoveaza bunele practici in randul tuturor elevilor participant,
actionand in spiritual formarii unor specialist de valoare, a caror pregatire profesionala sa corespunda

necesitatilor pietii muncii si a noilor tendinte in domeniu.

4. Strategii didactice

Strategiile folosite de conducatorii de practica au oferit elevilor oportunitati de formare,
exprimare si justificare a opiniilor lor, oportunitéti de a alege si de a lua decizii intelegente si de a
ajunge la un consens. Muntean L. gr.31 P in cadrul stagiului de practicd- probe, a trait emotiile
convingerii ca pilonii unui invatator de success sunt: interactiunea dintre invdtator — elev;
cunostintele temeinice si aplicarea acestora in practica de zi cu zi, lectie cu lectie. Saptefrat I. gr.31
IP a reusit s se convinga de veridicitatea expresiei ,,Elevii sunt oglinda in care se reflectd trasdturile

cadrului didactic, iar scopul educatiei este sa transforme oglinzile in ferestre” ( Sydney S. Harris).

5. Evaluarea

Pedagogia de calitate recunoaste rolul evaludrii in promovarea invatarii pentru a-i permite
fiecarui elev sa se bucure de succes. S-au imbinat intr-un cadru coerent asteptarile adecvate etapei
de dezvoltare curente, cerintile curriculare, libertatea de a fi creative si de a explora interesele si
nevoile fiecarui elev imparte si ale grupurilor de elevi. Prin observarea sistematica a elevilor
practicanti si prin utilizarea altor strategii adecvate, conducatorii de practica au elaborate planuri
educationale pe termen lung si scurt, axate pe interesele si nevoile elevilor practicanti, care includ
atat structuri de baza pentru formarea cunostintelor, cat si provocari care au facut posibile realizarea

lor cu performante bune.
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6. Dezvoltarea profesionala

Stagiile de instruire practica sunt monitorizate de citre Administratia colegiului, conducétorii de

practicd care se ocupa incontinuu de dezvoltarea profesionala si personala a elevilor, reflecteaza

asupra practicii lor si colaboreaza cu ceilalti, ddnd exemple ca persoane carora procesul de invatare

le aduce satisfactie profesionald. Responsabilitatea lor este de a asigura corespunderea cerintelor

curriculare intr-un mod care se bazeazd pe convingerea ca fiecare elev poate fi un specialist de

succes, care isi va dezvolta incontinuu competentele profesionale, pentru a atinge si a mentine

calitatea Tnalta in exersarea calificarii alese.

Puncte tari:

organizarea $i monitorizarea eficienta a stagiilor de practica;

resurse umane ( profesori/conducatori de practicd) bine pregatiti, cu competente profesionale
deosebite in domeniu;

baze de practica/institutii de aplicatie (gradinite, gimnazii, centre de asistenta sociald) deschise
catre colaborare;

elaborarea documentatiei conform cerintelor;

corelarea continuturilor teoretice cu activitatea practica;

implicarea motivata a tuturor participantilor;

elaborarea materialelor, utilizarea TIC-ului;

realizarea de diverse proiecte si portofolii conform unor sarcini concrete;

respectarea disciplinei de munca.

Puncte slabe:

greseli gramaticale Tn exprimarea unor elevi-practicanti;

formularea stangace a obiectivelor operationale si sarcinilor de lucru;
confundarea unor notiuni didactice;

nerespectarea principiilor din Codul deontologic al Asistentilor Sociali;

confundarea domeniilor de activitate cu beneficiarii.

Oportunitati:

corelarea dintre continuturile unitatilor de curs si a stagiilor de practica desfasurate anterior care
ar facilita eficiensa desfasurarii practicii de instruire;

dezvoltarea spiritului de cooperare cu partenerii educationali participant la organizarea si
desfasurarea stagiilor practice;

descoperirea si analiza proceselor psihice, mijloace de stimulare a lor in cadrul stagiilor de
practica;

studierea unitatilor de curs cum ar fi ,, Didacticile particulare” preventive stagiului de practica.
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Temeri:

- discordanta dintre domeniul de activitate pe care trebuie sd-l realizeze elevii practicanti si

unitatile de curs care nu au fost studiate pana la desfasurarea practicii;

- incapacitatea unor elevi de a lucra cu documentele specifice domeniului;

- frustrarea elevilor practicanti prin a propune anterior sa elaboreze proiecte didactice la unele

subiecte care nu au fost studiate la unitatile de curs de specialitate.

Propuneri:

Pentru a spori eficienta stagiilor de practica la toate specialitatile, este nevoie de a face unele

schimbari in Planul de invatamant, ca unele unitdti de curs sa se predea pana la realizarile stagiului

de practica.

Performantele elevilor la stagiile de instruire practica pot fi analizate din tabelul nr.19:

Tipul stagiilor Graficul Nr. de elevi Locul desfasurarii Rezultate
© S de practica desfasurarii inscrisi stagiilor de finale la
= stagiilor de la practici practici stagiul de
45 practica practica

Specialitatea: 11310 Invitimant primar/invititor

I Practica de initiere | Sem.2, 2 sp. 28 Colegiul ,,Vasile Lupu” 9,17
in specialitate online din Orhei,

] Practica de Sem. 3, 15 27 LT,,I.Luca Caragiale”, 8,75
specialitate sp.2 ore /1 zi Orhei
(psihopedagogica)

I Practica de Sem.4, 2 sp. 27 Colegiul,,Vasile 9,17
instruire | lunie-iulie Lupu”din Orhei,

(de vara) Online
i Practica de instruire| Sem.5, 15 sp. 26 LT, Alecu 8,80

Il (probe 1) 6 ore/l zi Russo”,Orhei
Il Practica de Sem.6, 15 sp. 26 LT ,,Alecu Russo”, 8,65
instruire 111 6 ore/lzi Orhei,

(probe 11') online

Media: 8,90
Specialitatea: 11210 Educatie timpurie/educator

I Practica de initiere | Sem.2, 2 sp. 25 Colegiul,, Vasile Lupu” 8.,60
in specialitate online din Orhei

I Practica de Sem.3, 15 sp. 26 IPET nr.4,,Clopotel”, 8,15
specialitate 3ore/lzi Orhei
(psihopedagogica)

I Practica de Sem.4, 15 sp. 26 IPET nr.4,,Clopotel”, 8,84
instruire probe: 3ore/1zi Orhei

activitati de joc Online
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I Practica de Sem.4, 3 sp. 26 Colegiul,,Vasile Lupu” 8,96
instruire: de vara | lunie- iulie din Orhei
online
i Practica de Sem.5, 15 sp. 19 IPET nr.4 8,52
instruire: Probe arii| 1 zi ,,Clopotel”, Orhei
curriculare |
1 Practica de Sem.6, 15 sp. 19 IPET nr.4,,Clopotel”, 8,68
instruire: Probe 1 zi Orheil,
arii curriculare I | online
Media: 8,68
Specialitatea: 11210 Educatie timpurie/asistent al educatorului
I Practica de Sem.2, 2 sp. 27 Colegiul,,Vasile Lupu” 8,62
initiere in Mai- iunie din Orhei,
specialitate online
] Practica de Sem.3, 15 sp. 18 IPET nr.8,,Vintulet”, 8,22
specialitate 2ore/lzi Orhei
(psihopedagogica)
I Practica probe Sem.4, 15 sp. 16 IPET nr.8,,Vintulet” 7.18
activitate de joc 2 ore/lzi, Orhei,
online
I Practica de vara  |Sem. 4, 3 sp. 16 Colegiul,, Vasile 8,37
lunie, Lupu”din Orhei
Online
Media: 8,09
Specialitatea: 92310 Asistenta sociald/pedagog social
I Practica de Sem.2, 3 sp. 26 Colegiul,, Vasile Lupu” 9,07
initiere n 4 ore/l zi din Orhei
specialitate online
] Practica de Sem.4, 3 sp. 24 Colegiul,Vasile 9,16
instruire 4 ore/l zi Lupu”din Orhei
online
i Practica de Sem.6, 15 sp. 23 CP pentru baieti cu 9,47
specialitate Bore/zi online dizabilitati, Orhei
v Practica compacta | Sem.7, 15 sp. 21 CP pentru baieti cu 10.00
de specialitate 4 ore/l zi Dizabilitati, Orhei
v Practica care Sem.8, 5 sp. 21 DGASPF, IMSPS nr.1 9,90
precede probele 5 ore/zi (CSPT,CCSM) CZ Vino
de absolvire si vezi, Orhei
Madia: 9.52
Specialitatea: 92310 Asistenta sociald/lucrator social
I Practica de Sem.2, 3 sp. 25 Colegiul,,Vasile Lupu” 9,04
initiere in 4 ore /1 zi din Orhei
specialitate Online

34




Activitatea extrascolara in cadrul colegiului

I Practica de Sem.4, 3 sp. 18 Colegiul,, Vasile Lupu” 9,33
instruire 4 ore/l zi din Orhei
online
1 Practica de Sem.6, 15 sp. 26 CZ,, Vino si vezi” 9,23
specialitate 3 ore/zi Orhei
v Practica compacta | Sem.7, 15 sp. 38 CP pentru baieti cu 9,43
de specialitate 4 ore/l zi dizabilitati, Orhei
v Practica care Sem. 8, 5 sp. 37 DGASPF, IMSPS nr.1( 9,43
precede probele 5 ore/zi CSPT, CCSM) Orhei,
de absolvire s.a.
Madia: 9,29
Specialitatea: 10410 sport si pregatire fizica/instructor educatie fizica
I Practica de Sem.2, 2 sp. 23 Colegiul,, Vasile 8,47
initiere in lunie, online Lupu”din Orhei
specialitate
I Practica de Sem. 4, 15 sp. 18 IPET nr.4,,Clopotel” 8,77
instruire in 3 ore sp. Orhei
institutii prescolare | online
I Practica de vara  |Sem. 4, 3 sp. 18 Colegiul,,Vasile lupu” 9,44
lunie, online din Orhei
"I Practica in Sem.5, 15 sp. 24 LT,,Alecu Russo”’Orhei 9,16
gimnaziu 3 ore/1zi
Il Practica de Sem. 6, 15 sp. 24 Colegiul,, Vasile Lupu” 8,83
antrenor 3ore/ 17zi sin Orhei
IV [Practica in structura| Sem.7, 15 sp. 18 Scoala de sport, Orhei 9,33
de organizare a 5 ore/l zi
activitdtii sportive
v Practica care Sem. 8, 5 sp. 18 LT ,,Alecu Russo”, 9,33
precede probele LT,,I.Luca Caragiale”,
de absolvire Gim. ,,M. Eminescu”
Media: 9,04
Tabelul nr. 19

Activitatea extragcolard realizatd in colegiu, ofera un alt mod de formare profesionald, care se

completeazd in mod armonios, cu cea de specialitate, contribuind la formarea unor specialisti competenti

si competitivi pe piata muncii.

Prin formele sale specifice activitatea extradidactica din colegiu a urmarit realizarea obiectivelor

proiectate:

Obiective generale:

1. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului

educational de calitate.
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2. Eficientizarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor in spatiul educativ, formarea

lor in spiritul traditiilor, obiceiurilor a valorilor nationale si general-umane.

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea armonioasa a tinerii generatii prin activitatile extracurriculare.

2. Formarea deprinderilor de gestionare rationala a timpului liber.

3. Promovarea valorilor nationale prin tinuta scenica, dans, cuvant in cooperare cu familia ,
societatea, mass-media.

4. Extinderea relatiei colegiu — comunitate, Tmbunatatirea relatiei colegiu — parinti si

promovarea imaginii colegiului la nivel local si rational.

Actiuni relevante:

dezvoltarea fizica si psihicd a elevului, formarea unei personalititi autonome §i creative
pentru o integrare activa si reald in societate;

formarea competentelor de adaptare la noile conditii in vederea satisfacerii nevoilor
personale si sociale;

crearea conditiilor favorabile pentru colaborarea eficientd a factorilor educationali: familie
— colegiu - institutii culturale-institutii extrascolare;

formarea capacitatilor de receptare a valorilor estetice, de organizare a mediului individual
si social in armonie cu principiile eticii profesionale;

promovarea valorilor nationale si general umane;

intermedierea relatiilor de parteneriat educational: cadru didactic-elev-parinte — angajator;
Merita a fi apreciate ca modalitate, forma si continut activitatile extradidactice: Balul bobocilor
2019 (organizat de catre profesorii catedrei ,,Stiinte ale educatiei” in colaborare cu dirigintii
anului 1), De ziua ta, iubite Dascal (CE, Burlacu V., Sova V.), revelionul 2020 Va uram de
sanatate, Sa trdaiti, sa infloriti (catedra Limba si comunicare), serata muzical-literara cdt de

frumoasa esti femeie (catedra Asistenta sociala si stiinte socioumanistice).

Propuneri de imbunatitire a activititii educative in institutie :

1. Implicarea mai activa a Consiliului elevilor in organizarea si promovarea activitatilor

extracurriculare;

2. Motivarea participarii tuturor cadrelor didactice si a elevilor la activitatile extracurriculare;

g, eyt

extracurriculare , actiuni de caritate;

4. Imbunatatirea relatiilor de parteneriat cu parintii in vederea prevenirii comportamentelor antisociale

inadecvate mediului scolar;
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Accesul elevilor 1a informatie

Institutia dispune de biblioteca proprie, amplasatd in curte. Fondul de carte al bibliotecii la
moment constituie 33558 de volume, dintre care: 11466 manuale de cultura generald, 6635 manuale de
specialitate,15103 carti artistice, 204 exemplare de acte normative si literaturd metodica, 125 de
publicatii seriale si 25 documente electronice. Fondul de carte al bibliotecii s-a imbogatit anul recent
cu 8 exemplare donatie ghiduri metodice pentru clasele primare. Nivelul de asigurare a elevilor cu
manuale fiind de 90%. Sub nivel este fondul de carte specializat in domeniul Programelor de formare
profesionald. Institutia asigura accesul elevilor si a cadrelor didactice la informatie si prin reteaua

INTERNET.

3.2.3 Analiza performantelor elevilor absolventi

Tabloul reusitei elevilor la discipline este prezentata in tabelul nr.20:

Nr.d/o Specialitatea Media grupelor
1. 92310 Asistenta sociala, calificarea lucrator social Grupa 41 AS/LS - 8,72
Grupa 42 AS/LS - 8,91

Total: 8,81
2. 92310 Asistenta sociala, calificarea pedagog social Grupa 43 AS/PS - 9,12

Total: 9,12
3 101410 Sport si pregatire fizica, calificarea Grupa 41 SPF - 8,60

' instructor educatie fizica
Total 8,60
Tabelul nr. 20

Analiza comparativa a performantelor academice la finalizarea programelor de formare

profesionald 1n ultimii 5 ani de studii poate fi facuta in baza tabelului nr. 21:

Anul absolvirii MNEA % calitatii
2015 8,35 75,23
2016 8,52 76,81
2017 8,25 72,05
2018 8,06 65,64
2019 8,50 75,09
2020 8,76 86,84
Tabelul nr. 21

In temeiul art.2 din Legea nr. 88/2020 privind anularea examenelor de calificare la finalizarea
programelor de formare profesionala, anul de studii 2019-2020, in conformitate cu OMECC nr. 584 din
26.06.2020 Cu privire la eliberarea actelor de studii la finalizarea programelor de formare profesionala
tehnica, anul 2019-2020, tuturor elevilor care au avut medii de promovare a unitatilor de
curs/modulelor/stagiilor de practicd prevazute de Planul de invatdmant mai mari sau egale cu ,,5” i~ s-

au eliberat acte de studii care au certificat finalizarea programelor de formare profesionala tehnica.
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3.3. Participarea elevilor institutiei de invdtimadnt in concursuri/ olimpiade

Participarea institutiei de invatamdnt in concursuri / olimpiade este reflectata in tabelul nr. 22.

Rezultatele participarii elevilor la concursurile scolare zonale:

— o . Locul/ Numele,

Nr. | Olimpiada la disciplinade | Nivelul Numele, prenumele

.. clasamentul . prenumele
d/o studii local elevului .

zonal profesorului
1. | Geografie I Il Ceapa Valerian Cateli Ira
2. | Limba si literatura romana I I Donica Adriana Butnaras Vera
3. | Limba si literatura romana I Mentiune | Nicolaev Gabriela Butnaras Vera
4. | Limba si literatura romana I Mentiune | Munteanu Ludmila | Butnaras Vera
5. | Istoria rom. si universala I I Colun Anastasia Golub lon
6. | Istoria rom. si universald I Il Romanenco Alina Golub lon
Tabelul nr.22

3.4. Asigurarea conditiilor de acces la studii a persoanelor cu cerinte educationale speciale

Contingentul de elevi ce-si fac studiile la programe de formare profesionald nu include persoane cu

cerinte educationale speciale. Celor 13 elevi cu diverse dizabilitati

li s-au creat conditii de lucru

diferentiat in cadrul orelor de educatie fizica si ritmica/ coregrafie, inclusiv la unitatile de curs de

specialitate.

IV. Personalul institutiei de invataméant profesional tehnic

4.1 Personalul institutiei de invatimdnt

Personalul institutiei de invatamant in anul de studii 2019-2020, conform datelor de la

01.10.2019 este prezentat in Anexa nr. 4.1

Efectivul personalului institutiei este prezentat in tabelul nr. 23

Nr. total de inclusiv inclusiv 78 persoane
unitdfi de | fomej barbati | personal de | personal | personal didatic | personal
personal conducere | didactic auxiliar nedidactic
85 69 16 4,5 42,5 6 32
Tabelul nr. 23

4.2 Personalul de conducere
Managementul institutiei in anul de studii 2019-2020 a fost asigurat de catre personalul de

conducere in numar de 5 membri: director, director adjunct instruire si educatie, director adjunct

pentru instruire practica, sef de sectie. Directorul dispune de gradul managerial unu si grad didactic

superior, iar directorul adjunct instruire si educatie - de gradul managerial doi si grad didactic unu,

celelalte cadre de conducere dispun doar de grade didactice: superior, unu respectiv doi.
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4.3 Personalul didactic
Informatia cu privire la personalul didactic Tn anul de studii 2019-2020 este prezentatd in Anexa 4.2.

Procesul educational in institutie in anul de studii 2019-2020 (conform datelor de la 01.10.2019) s-a

realizat de 49 de cadre didactice:
cadre didactice titulare — 40 (82 %);

cadre didactice cumulare — 9 (18 %);

Analiza cantitativa si calitativd a personalului didactic al colegiului n anul de studii 2019-2020 este

prezentata in tabelul nr. 24.

Nr. | Sexul Nr.total | Numarul de cadre didactice titulare: 33+4 cadre de Nr. de cadre
de cadre | conducere didactice prin cumul:
angajate 7 cadre
Grad didactic |Grad didactic |Grad didactic [Fara grad | Cu grade | Fara grad
superior intai doi didactic | didactice | didactic
1. | Feminin 39 3 9 14 5 4 3
2. | Masculin 10 0 2 4 2 2 0
Total: 49 3 11 18 7 6 3
Tabelul nr. 24
Tabloul pregatirii profesionale a profesorilor titulari il prezintd urméatoarele ciftre:

e profesori cu GDS -3 (7,5% );

e profesori cu GDI — 12 ( 30%);

e profesori cu GDD - 18 (45%);

e nu dispun de grad didactic — 7 profesori (17,5%).

Tabloul pregatirii profesionale a profesorilor cumularzi este redat de urmétoarele ciftre:

e profesori cu GDS -1 (11%)

e profesori cu GDI— 1 (11%)

e profesori cu GDD — 4 (45%);

e nu dispune de grad didactic - 3 (33 %).

In general, in institutie dintre cadrele didactice care au activat in anul de studii ~ 2019-2020:

82 % detin grad didactic, 18 % din profesori - nu dispun de grad didactic :

20

Gradul pregatirii p{g/fesionale al profesorilor

15 25% 27%
' e
0
GDS GDI GDD NU DETIN GD
GDS GDI GDD nu detin GD
M nr. de profesori 3 11 18 12

Diagramanr.11
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Raportul procentual al cadrelor didactice conform vechimii in munca este redat in urmatoarea

diagrama: 57 % din cadrele didactice au un stagiu de munca in domeniu mai mare decat 18 ani. Varsta

fiziologica medie a personalului didactic este de 45 ani.

H0-3 ani

H3-8ani m8-13 ani

W 13-18 ani M peste 18 ani

V. Baza tehnico -materiala a institutiei de invitamant profesional tehnic

5.1.Capacitatea institutionald dupd proiect si utilizarea reald

Diagrama nr. 12

Spatiile utilizate de Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei corespund cerintelor Programelor de studii.

Capacitatea institutionald corespunde cerintelor regulamentare de realizare a procesului educational

dupa proiect. Colegiul dispune de doud blocuri de studii in doua nivele, suprafata totala a carora

constituie 4657,4 m?, inclusiv folositi in scopuri de instruire 4367,7 m?, sald de festivitati, sald pentru

sport, teren pentru sport, 2 sali de calculatoare.

Capacitatea institutionald dupa proiect este reprezentata in Anexa 5.1.

Capacitatea reala a edificiilor pentru instruire si formare profesionala este prezentata in tabelul nr.

25
Nr./o | Denumirea imobilului Suprafata totala | Suprafata utilizata in Suprafata transmisa
(m.p.) scopuri didactice (m.p.) | in locatiune (m.p.)
1. Blocul de studii nr.1 2945,8 2904,4 -
2. Blocul de studii nr.2 1711,6 1463,3 15,0
3. Blocul de studii auxiliar 133,98 - -
4, Caminul nr.1 931,6 931,6 -
5. Caminul nr.2 2822,3 2822,3 -
6. Biblioteca 255,29 255,29 -
Tabelul nr. 25
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5.2 Asigurarea materiala a procesului de formare profesionala

Asigurarea materiala a procesului de formare profesionala este relatata in Anexa 5.2.

Institutia dispune de sali de studiu suficiente pentru desfasurarea activitatii didactice: 32 sali ,
dintre care doar 23 sunt utilizate. Pentru realizarea eficace a procesului educational Colegiul dispune de
laborator de chimie, care are anexa auxiliard, 2 cabinete pentru limbile strdine si 2 sdli cu calculatoare,
inzestrate cu 32 de computere. Sala de lectura a bibliotecii dispune de 4 computere, conectate la internet,
iar in sala de lectura a caminelor - 6 unitati. Salile de studiu, cabinetele si laboratorul corespunde
standardelor igieno-sanitare. Total institutia dispune de 56 computere, 25 notebook-uri, 17 imprimante,
4 proiectoare, 5 aparate Multimedia, 2 aparate de xerox, o tabla interactiva.

Sala de sedinte este inzestratd cu un calculator (conectat la internet), tabla interactiva, proiector.

Fiecare catedra are propriul sdu cabinet amenajat, toate sunt asigurate cu cate un computer si un
notebook si o imprimanta.

Sala de sport in mirime de 149,6 m? este dotati cu:bari fixa, paralele, barna, scari de gimnastica,
plasa de volei-bol, mingi, panouri de baschet. Terenul sportiv constituie 152 m? si este dotat cu 2 panouri
de baschet, echipament de gimnastica, teren de volei-bol, barnd de gimnastica.

Echipamentul sportiv depasit a fost completat cu altul nou, complementarea acestuia este inca
necesara.
Asigurarea conditiilor de munca pentru elevi si cadrele didactice.
Pentru asigurarea conditiilor de activitate eficientd pentru elevi si profesori S-au proiectat si realizat
un sir de actiuni:
» in scopul mediatizarii procesului educational, eficientizarii activitatii didactice S-au asigurat
catedrele cu tehnica electronica, s-au conectat la internet biblioteca, caminele si blocurile de studii;
> s-au elaborat curriculumuri la toate disciplinele/unitatile de specialitate;
» s-aimplementat si dezvoltat Sistemul de Management al Calitatii;

» s-au elaborat proceduri de evaluare, asigurare si Tmbunatatire a calitatii educatiei in institutia de

invatamant;

» s-aimplementat sistemul de inchiriere a manualelor la disciplinele ciclului liceal,

» s-a initiat procedura de elaborare/multiplicare a Suporturilor de curs la unitatile de curs de
specialitate;

» s-au reparat cosmetic toate salile de clasa, holurile blocurilor,

» s-au reparat caminele de cazare a elevilor, toate bucatariile, blocurile sanitare din camine

» S-au amenajat 2 camere pentru dusuri in ambele camine;

» s-au asiguratambele camine masini automate pentru spalat;

» s-areparat pardoseala in toate odaile, aplicandu-se linoleum;

» s-a facut profilaxia/ repararea partiald a sistemei termice in caminul nr.2;
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s-a renovat/inbunatatit sistemul de iluminare pe holurile blocurilor de studii si Tn camine;
s-au amenajat camere pentru izolarea elevilor suspecti de COVID-19;

s-a pavat o poriune din curtea institutiei de invatamant;

s-a instalat sistem antiincendiar in blocurile de studii, ciminul nr.1?

s-a prelucrat lemnul acoperisurilor in cdmine cu solutie ignifugad a materialelor combustibile;

YV V V VYV V V

s-a curatat cosurile de ventilare in caminele nr.2, s-au instalat clapete, s-au procurat aragazuri noi,
sensibile la sistemul de detectare a fumului;

» s-au intreprins un sir de actiuni, masuri de prevenire a riscului de Tmbolnavire cu COVID-19 in
IPT, in contextul organizirii si desfasurarii procesului educational, in perioada in care accesul in

institutii a fost restrictionat.

5.3 Asigurarea elevilor cu camine

Colegiul dispune de doui cimine proprii de tip coridor cu suprafata de 3753,9 m? capacitatea de
cazare fiind de 305 locuri. Starea caminelor corespunde normelor tehnice si igieno-sanitare stabilite.
Capacitatea de cazare a caminului nr.1 este de 80 locuri, iar a caminului nr.2 de 225 locuri. S-au asigurat

cu loc de trai 99% din solicitanti.

Asigurarea elevilor cu loc de trai in cdmin.

Numarul de elevi ce au solicitat loc de trai in camin — 309 (dintre care 5 elevi orfani).
Au fost cazati in camine — 305 elevi .
Au fost respinse 4 cereri din motive intemeiate.

Caminele sunt gazificate, asigurate cu inventarul tehnic necesar. Elevii dispun de frigider
(5 unitati) si ghetarii (2 unitati) pentru pastrarea produselor alimentare. Au posibilitate de a-si pregati
hrana (12 aragazuri). In ambele camine s-au instalat boilere (7 unitati) pentru apa calda. S-a realizat
profilaxia integra a sistemei temice si a sistemei electrice. S-au amenajat incdperi pentru dus.

Serviciile medicale pentru elevii sunt deservite de asistentul medical al institutiei. Cabinetul
medical este amplasat in caminul nr.1. In ambele camine sunt amenajate camere pentru izolarea elevilor

Cu viroze.

5.4. Activitatea economico-financiara a institutiei de invitimant profesional tehnic

Resursele bugetare se aloca si se utilizeaza in mod econom, eficient si eficace, in concordanta cu
principiile bunei guvernari respectandu-se prevederile legale aferente, corectitudinea utilizarii alocatiilor

financiare.
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V1. Parteneriatul social

6.1 Implicarea institutiei in proiecte nationale si internationale

Nr. Denumirea proiectului Perioada Alocatii/ investitii Beneficiarii/
d/o desfasurarii din de la nr.de
institutie | partener | participantilor
1. | Metodologia de evaluare prin 19.20.08.2019 0 1 profesor
descriptori la disciplina ,,Educatie 09.01.2020 -
pentru societate” la clasele X-XI,
proiectarea demersului didactic
pentru prima unitate de invatare la
clasele X-XI la disciplina ,,Educatie
pentru societate”, Consiliul Europei,
MECC.
2. | Pascu Pas Decembrie 5 profesori
2019 0 -
Aprile 2020 2 profesori
lunie 2020
3. | Invatamantul profesional tehnic 8 noiembrie 0 1 profesor
incluziv in Republica Moldova, 2019 - Psihologul
MECC, Kultur Kontakt Austria scolar
(KKA) 0 -
4. | Agentia Elvetiana pentru Noiembrie 0
»Dezvoltare si Cooperare” CIZ, 2019 - 1 profesor
(Agentia de Cooperare Internationald
a Germaniei), MECC
a) Promovarea imvatamantului
dual pentru o economie 0
verde; Martie 2020
b) Instruire orientata spre 1 profesor
actiune si axatd pe formare
de competente in contextul
invatamantului dual.
5. | ,Dezvoltarea educatiei incluzive in 09 decembrie 0 - Psihologul
Republica Moldova-realizari actuale | 2019 scolar
st prioritati”, MECC, UNICEF si
Alianta ONG-urilor active in
domeniul Protectiei Sociale a
Copilului si Familiei (APSCF)
6. | Dezvoltarea abilitatilor de viata sia | din 06 matrie 0 - 2 profesori
comportamentelor sdnatoase n 2020 —
randul elevilor din invatamantul prezent 3 elevi
profesional tehnic pentru o mai buna
pregatire de angajare in campul
muncii
7. | ,,Educatia multilingva: standarde 11 martie 0 - 2 profesori
internationale si bune practice”, 2020
OSCE, Moldova, MECC.
8. | SHIFT EDU, Agentia Elvetiand, 14-29 aprilie 0 5 profesori
MECC, ProDidactica 2020
,»recem rapid catre invatamantul la
distanta”.
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9. | Ateliere de formare online a cadrelor | 26,28.08.2020 1 profesor
didactice din Invatdmantul
profesional tehnic la disciplina
»Educatie pentru societate”, MECC,
COUNCIL OF EUROPE, KKA.

Tabelul nr. 26

6.2 Consolidarea platformei de dialog social, inclusiv in scopul delegarii elevilor la stagiile de

practica

In vederea formirii si dezvoltirii compentetelor profesionale la absolventi in corespundere cu
standardele de specialitate administratia Colegiului a creat o platforma de dialog social intre institutia de
invatamant si partenerii sociali: Directia Generald Educatie Orhei, Directia de Asistentd Sociald si
Protectia Familiei din Orhei, gradinitele nr.2, nr. 4 si nr.8 din Orhei, Centrul de Sanatate Prietenos
Tinerilor din Orhei, centrul Comunitar de Sanatate Mintald din Orhei, Centrul Vino si Vezi din Orhei,
Scoala de Sport raionala din Orhei.

Platforma de dialog social are ca activitati prioritare:

- Asigurarea si imbunatatirea calitatii formarii profesionale la Programele de studii;

- Desfasurarea eficace si eficienta a stagiilor practice;

- Imbunatatirii bazei didactico - metodologice in formarea profesionala a specialistilor.

Consolidarea platformei de dialog social

= | Alocatii/ Scopul
Inclusiv v & investitii parteneriatului
Nr. de § ® .g 4 (mii lei)*
) . O = xR
parteneri TS _ k)
iali s3E| & | 5| B g
sociali, oBTTd E @ ° =1 &
intreprinderi o5 E] & S 2|22 8 = %
. . w
l.) . > | Nationale | Internationale | © § g 2 ut o | 23 o =2 o
asociatii etc. ’ ’ < 9 £ < o S ®| ©'S o)
> =z = = o @ <®*C | Z D 2
= = < 2| E3| 5o i
S| © o| &S| 55| Se| =
ho) > |l ol nw <
67 67 0 86 87696 0 30 9 32 0

Tabelul nr.27

Concluzii:

Scopurile strategice si obiectivele prioritare proiectate pentru anul de studii 2019 - 2020 au fost
realizate. Spatiu pentru ameliorarea si Tmbunatatirea continud a unor indicatori de calitate mai este
suficient. Pentru analiza gradului de realizare a obiectivelor propuse am aplicat analiza SWOT pentru

fiecare domeniu de activitate.
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a) Procesul educational/Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Planul-cadru, Planuri de invatamant
elaborate/aprobate de catre MECC la toate
Programele de formare profesionala;
Curriculumuri elaborate pentru disciplinele de
specialitate/unitatile de curs, aprobate la nivel de
institutiie de Invatamant/MECC si plasate pe
site-ul MECC la PFP: 11310 invatamant primar;
11210 Educatie timpurie, calificarea educator;
92310 Asistenta sociala, calificarile: pedagog
social si lucrator social,

14 Suporturi de curs/ tematice la unele
discipline/unitati de curs la specialitate;

Prezenta curriculelor, planurilor de invatdmant,
auxiliarelor scolare la disciplinele ciclului liceal;
Functionalitatea sistemului de inchiriere a
manualelor;

Asigurarea cu manuale (90 %) a elevilor la
disciplinele ciclului liceal;

Rezultate scolare bune: promovabilitatea la
examenele de calificare - 100%, media reusitei la
nivel de colegiu — 7,33;

Rezultate bune la olimpiadele zonale.

(6 locuri premiante);

Realizarea la 100% a continuturilor tematice
curriculare In contextul situatiei epidemiologice
COVID-19/invatarea la distanta.

Insuficientd de manuale la discipline de
specialitate;

Lipsa de materiale suport pentru
activitatea de invatare individuald ghidata
de profesor;

Rata de absolvire mai mica in raport cu
numarul elevilor inscrisi la anul I de
studii: din 100 elevi admisi in 2016 au
absolvit - 76, rata absolvirii - 76%

- PFP 92310 Asistenta sociala — 77,33%;

- PFP 101410 Sport si pregatire fizica - 72%
% modest al angajarii absolventilor in
campul muncii;

- PFP 92310 Asistenta sociala — 41% (dintre
care 3% - conform specialitatii si 38% -
angajati in alt domeniu);

- PFP 101410 Sport si pregatire fizicd - 56%
(dintre care 17% conform specialitatii si
39% - angajati in alt domeniu)

Utilizare insuficienta de catre 23% cadre
didactice, a instrumentelor TIC,
platformelor educationale in demersul
didactic;

Popularizarea ineficienta a noilor
Programe de formare profesionala,
(imposibilitatea formarii grupei la PFP
11210 Educatie timpurie, calificarea
Asistent al educatorului).

Oportunitati

Amenintari

Achizitionarea de materiale didactice si soft-uri
educationale prin intermediul site-urilor
specializate;

Elaborarea/dezvoltarea curriculei la unitatile de
curs optionale si la libera alegere;

Elaborarea pachetului de materiale necesare
pentru stagiile de instruire practica;

Valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor
la diferite concursuri/ activitati extracurriculare;
Imbunatatirea frecventei elevilor la ore (cresterea
frecventei la 98 %);

Implementarea Planului-cadru pentru
invatamantul liceal in cadrul programelor
integrate de formare profesionala tehnica
postsecundara.

Program de studii suprasolicitat in numar de
ore de studii.

Lipsa manualelor la disciplinele/ unitétile de
curs de specialitate.
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b) Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Cadre didactice calificate in proportie de 100%;
Ponderea cadrelor didactice titulare domina
mult asupra celor cumulare: 84 % : 18%j;

82% din personalul didactic detin grade
didactice;

Experienta profesionald bogata (47% au
stagiul de munca in domeniu mai mare decat 18
ani);

Varsta fiziologica medie a personalului
didactic: 45 ani;

Numar mare de cadre didactice perfectionate
prin diferite stagii de formare continua (56%);
Cadre didactice care au absolvit sau sunt in curs
de absolvire a unei forme de invatamant
superior (studii de masterat);

Program de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice debutante;

Posibilitatea de a Invata din experienta
profesionald a unor colegi prin diverse activitati
realizate la nivel de institutie;

Partciciparea cadrelor didactice in diverse
proiecte educationale nationale (25 participanti)
Instruirea a doi formatori interni, la nivel
national, pentru implementarea Programului
national de educatie digitala pentru cadrele
didactice din invatamantul profesional tehnic.
Instruirea cadrelor didactice cu competente
digitale minime in cadrul Programului national
de digitalizare (28.07 — 31.07.2020, 16 ore de
contact direct), 9 cadre didactice

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

Implicarea slaba a cadrelor didactice in
elaborarea unor auxiliare curriculare;

Lipsa initiativei in actiuni de planificare,
coordonare §i luarea deciziilor din partea
unor cadre didactice;

Valorificarea insuficienta a sugestiilor si
recomandarilor facute n cadrul
controalelor/evaluarilor activitatii
educationale;

Inconsistenta evaludrii si aprecierii
sistemice a elevilor de catre unele cadre
didactice.

Competente digitale la nivel minim pentru
organizarea procesului educational la
distanta calitativ a 23% din cadre didactice.

Oportunitati

Amenintari

Deschiderea echipei manageriale/a majoritatii
cadrelor didactice catre schimbare/perfectionare;
Dezvoltarea profesionald continud prin
participare la activitati de formare si informare a
personalului didactic: conferinte, mese rotunde,
ateliere, training-uri, seminare etc;
Alfabetizarea digitala a 100% cadre didactice;
Incadrarea tuturor cadrelor didactice in procesul
de atestare/ formare continua;

Dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor
didactice, o data la 3 ani la programe de
dezvoltare profesionala;

Dezvoltarea Sistemului de Management al
Calitatii 1n institutie.

Scaderea motivatiei si a interesului pentru
activitati profesionale din cauza situatiei
socio-economice, a salariilor mici ca in
invatamantul general;

Implicarea slaba a parintilor in viata
colegiului, in parteneriatul educational;
Neglijarea atributiilor de catre unii diriginti
in activitatea de mentori in implementarea
Strategiei de reducere a absentelor si a
abandonului scolar duce la numar mai mare
de lipsuri de catre unii elevi;

Activitate dezinteresata a unor cadre
didactice si auxiliare in formarea/
dezvoltarea competentelor digitale.
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¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Baza tehnico-materiald didactica buna, sali de
studii dotate satisfacator cu mobilier;

Existenta a 2 cabinete de informatica asigurate
cu 32 computere, laborator de chimie asigurat cu
reactive, utilaj;

Baza tehnica multimedia a institutiei
satisfacatoare (56 computere functionale, o tabla
interactiva, 4 proiectoare, 25 leptop-uri; 5 aparate
multimedia; 2 xerox-uri);

Sistem audio-video;

Sala pentru sport, sala de festivitati;

Biblioteca proprie (fond de carte-33558 ex.),
completarea permanenta cu literatura didactica,
artistica si publicatii seriale (+844 unitati);
Sigurantd fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic;

Centrala termica autonoma;

Antrenarea elevilor si a parintilor 1n activitati de
intretinere si imbunatatire a infrastructurii;
Satisfacerea solicitarilor elevilor pentru cazare in
camin la 99%.

Corespunderea starii caminelor cu  normele
tehnice si igienico-Sanitare stabilite;
Extinderea retelet de internet a institutiel

(asigurarea cu calculatoare conectate la internet a
caminelor de elevi, a bibliotecii, blocurilor de
studii).

Dotare insuficienta a cabinetului nr.1 de
informatica cu calculatoare moderne;
Insuficienta valorificare in cadrul lectiilor a
softului educational,

Valorificarea insuficienta in cadrul lectiilor
a platformelor educationale din cauza
competentelor digitale medii

Neimplicarea cadrelor didactice in proiecte
de finantare, actiuni generatoare de venit in
institutie;

Dotarea insuficienta cu inventar sportiv a
salilor pentru sport;

Fonduri financiare insuficiente pentru
satisfacerea nevoilor institutiei (renovare,
dotare, modernizare);

Lipsa  fondurilor  pentru  stimularea
activitdtilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice.

Oportunitati

Amenintari

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale prin proiecte
cu finantare externd;

Identificarea posibilitatlori  de
sponsorizari si donatii;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa.

obtinere de

Uzura morala a unor echipamente electronice
existente;

Insuficientd de finante in ceea ce priveste
achizitionarea de materiale didactice,
consumabile, reparatii capitale etc;

Slaba motivare a personalului didactic, din
cauza salariilor modeste de a participa la
dezvoltarea profesionald, avansarea in grad.

d) Relatii comunitare si de parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea buna cu institutii de invatamant,
institutii si organizatii partenere in realizarea

stagiilor de practicd (13 institutii) de aplicatie
56 institutii — 1n alte localitéti ale R. Moldova,

Numar mic de proiecte de parteneriat din
perpsectiva dezvoltarii infrastructurii
institutiei de invatamant;

Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor
de parteneriat;
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e Colaborarea eficienta cu institutiile de e Promovarea insuficienta a imaginii colegiului

invatamant profesional tehnic cu acelas profil in comunitate.
din tara in elaborarea Planurilor de invatamant, | e Implicare ineficientd a Consiliului Elevilor
Curriculelor la unitatile de curs (Chisinau, in problematica colegiului;

Soroca, Comrat);

e Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii
locale: Politia, serviciile de Asistenta sociala,
Sanatate publica;

e Parteneriate educationale eficiente cu Centrul
prietenos copilului, Centrul ,,Adolescentul”,
Centrul de plasament pentru copii cu
dizabilitati, centrul de zi ,,Vino si vezi”, scoala
de sport raionala Orhei, casa-internat pentru
copii cu dificiente mintale;

e Implicarea elevilor in actiuni de voluntariat,
actiuni de caritate;

e Deschiderea institutiei de invatamant spre un
parteneriat activ si real cu familia;

e Promovarea imaginii colegiului in comunitate
prin sistemul de comunicare, (prin site-ul
Colegiului, facebook, retele de socializare);

Oportunitati Amenintari
e Existenta posibilitatii de a aplica pentru e Timpul limitat, multitudinea sarcinilor de
proiecte educationale si sociale; serviciu si slaba motivare a cadrelor
e Consolidarea parteneriatelor intre institutia de didactice pentru elaborarea si implementarea
invatamant si cele de aplicatie in evaluarea unor prolecte;
programelor de formare profesionald; e Imposibilitatea sponsorizarii activitatilor.

educative si extrascolare din partea
parintilor, agentilor economici;

e Lipsa colaborarii si implicarii unor parinti in
viata colegiului, din cauza migratiei acestora
peste hotare.

e Extinderea parteneriatului cu institutiile de
profil in vederea urmaririi evolutiei
absolventilor si a insertiei pe piata muncii;

o Imbunitatirea relatiei colegiu-familie-
comunitate, n sprijinul realizdrii unei educatii
de calitate.

e Formarea profesionald continua a cadrelor
didactice in utilizarea platformelor online,
instrumentelor si modalitatilor de lucru sincron
si asincron pentru dsfasurarea activitatii de
predare-invatare-evaluare la distanta

Dificultiti cu care se confruntd institutia de invdtamant:
e insuficienta literaturii de specialitate, lipsa auxiliarelor curriculare pentru unititile de curs la
specialitate tehnic;
e lipsa de experienta/resurse bibliografice in elaborarea suporturilor de curs la disciplinele/ unitatile
de specialitate;
e implicarea insuficienta a unor cadrelor didactice in activitati de proiectare strategica, de

monitorizare, luare de decizii la nivel de institutie;
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motivarea scazuta a unor cadre didactice pentru cresterea profesionala, avansare in domeniul
specialitatii;

utilizarea neeficienta a Platformelor educationale in activitate didactica, din cauza lipsei de
competente digitale la unele cadre didactice si a tehnicii de calcul performanta;

baza tehnico-materiala si didactico — metodica modesta;

implicare slabd in proiecte de atragere a resurselor extrabugetare pentru imbunatatirea bazei tehnico-
materiale si didactico-metodice a institutiei;

fluctuatia cadrelor didactice din cauza salarizarii mai mici comparativ cu invatdmantul general, alte

domenii de activitate cu tangenta la specialitatea obtinuta.

Directii de dezvoltare in perspectiva:
Dezvoltarea programelor de studii  din perspectiva relevantei competentelor necesare  pentru

viatd/specialitate;

Motivarea cadrelor didactice cu experientd profesionald avansatd de a se implica in grupuri de
lucru pentru actualizarea Curriculumului la specialitate, elaborarea ghidurilor metodologice,
suporturilor curriculare;

Sustinerea formarii continue a cadrelor didactice asigurand dezvoltarea profesionalda continua,
formarea competentelor digitale, abilitatilor de interactiune cu elevii prin Platforme educationale,
asigurand Invatarea la distanta;

Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, formarea culturii calitatii;
proiecte de atragere a surselor financiare pentru dezvoltarea/ renovarea bazei tehnico - materiale si
didactice, care sa asigure eficienta procesului educational;

Implementarea Planului-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de formare
profesionald tehnicd postsecundara;

Marirea numarului cadrelor didactice detindtoare de grade didactice la 85-90%;
Acoperirea la 85-90% a necesitatilor cu personal didactic titular.
Modernizarea continud si perfectionarea activitdtii didactice care sd confere procesului de

invatamant consistenta, dinamism si eficienta.
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